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1 YBOJ

1. Onuc nocnoeHux aKkmueHocmu u op2aHu3auuoOHa cmpyKkmypa

[TocnoBHO nMe: JaBHO KOMyHaTHO Tipeay3ehe ,,I'pancka Tommana® Hum

Ckpaheno nocnosHo ume: JKIT ,,I'paacka rormana®™ Humm

OcnuBau: ['pag Hum

Bpmmnan gyxuaoctu aupextopa: XKusojun Tacuh, mactep eKOHOMHUCTA

JlenaTHocT: cHabieBame MapoM U KIMMAaTH3alKja — MPeTekHa JeIaTHOCT

HIudpa nenarnoctu 35.30

Martuunu 6poj: 07216009

[T1b: 100619162

JBKIJC: 81711

Hannexxna ynpasa: I'pajsicka yrpaBa 3a KOMyHaJIHE JI€ITaTHOCTH, IOCJIOBE WHCTICKIHjE U
KOMYHaJlHE MIIULIK]Ee

Cemumrre: Hum, braroja Iaposuha 6p.3

Tenedon: 018/4530-413

dakc: 018/4533-927

WuTepHer npe3eHTanuja: www.nitoplana.rs

e-mail: nitop@nitoplana.rs

[Ipeny3ehe mociyje y cactaBy ca jeAHUM 3aBUCHUM JIpymTBoM — ,,Eu Tomnmana®, 1.0.0. Humi.
Bpennoct ocHoBHor kanutana: 643.951.127,65 nunapa.

JKIT ,,’/PAJICKA TOIINIAHA®* Hum — npenysehe 3a npousBoamy, AUCTPUOYLH]Y U
cHabOJieBamke TOIUIOTHOM eHeprujoM, popmupano je 1973. romuue. JlaHac cBOjy NEIaTHOCT
o0aBJba mocpeacTBOM 18 Tomnana U KoTiapHuna (0JHOCHO YKYMHO 20 MPOU3BOIHUX MEPHUX
Mecta — KoTinapuune Vctok u Bybam 3 nmajy mo aBa mpou3BOIHA MEpPHA MECTa Koja Topen
IIPOM3BO/IIbE TOIUIOTHE E€HEpruje 3a 3arpeBame o0jeKaTa BpIle U INPOU3BOJHY TOIUIOTHE
€HEepTHUje 3a 3arpeBamke CAaHUTApHE BOJIE).

Tomnana cBOjy OCHOBHY JENaTHOCT 00aBjba y CHEHM(PUUHOM OKpPYXKEHwy, ca jeaHe
CTpaHe cy J00aBjhbauM 3a €HEPreHTe ca KOJUM C€ yroBapajy YCIOBU UCIOpyKe M IUiahama
€HepreHara, U uuja LieHa 3aBHCH O] KpeTama I[eHe Ha CBETCKOM TPXKUIITY, a C JIpyre CTpaHe
MoTpomayn ca (pakTypucameM W HAIUIaTOM Yy TOKY IleJie KajieHJapcke roauHe (Hajpehum
JIeJIoOM), LITO yTHY€ Ha JUKBUIHOCT U YCJIOBJbaBa AHTAXKOBAHKE KPEAUTA KOJ MOCIOBHHUX
0anaka. OCHOBHHM MPUHIIMITY HA KOJUMa CE 3aCHHUBA TIOCIOBAKE Cy eKOHOMHYHOCT, EHEpreTCKa
e(pHUKaCHOCT, 3alITUTA )KUBOTHE CPEIMHE U 33JJ0BOJBCTBO KOPUCHHUKA.

[Tocnenmux TroaMHA 3aIITUTa JKUBOTHE CPEIUHE M CMambemhe E€MHCHje INTETHUX
MmatepHja nocraje pokyc Binage Peny6nuke CpOuje u tokanHux camoympasa. JlogaTHU pa3Boj
crcTeMa JaJbHHCKOT Tpejarha y BEMKHM I'paIoBUMa je TIPENo3HaT Kao jeJHa OJ] TIIaBHUX Mepa
y by peanu3zanuje Tora. CBe 0BO je HOTHOMOTHYTO JOHOILIEHEM 3aKOHCKUX MPOMKCca KOjU
MIOCTIENTYjy IPUKJbYYCH-E Ha JaJbUHCKU CHCTEM Tpejarba.

V cknany ca 3aksbyukoM I'panckor Beha 0poj 1520-23/2025-03 ox 07.11.2025. rogune
Onnyxom Hamzopuor oxbopa JKII ,,I'paacka tormana™ Hum 6poj 03-3540/3 ox 28.11.2025.
TOJIMHE W Y OBOj TOJMHU j€ OTpaHNYaBaHA MaKCHMalHa MECeYHa CIelr(uIHa MOTPOIIkHa 3a
KOPUCHUKE, KOjJH CHaJajy Y KaTeropHjy (pU3HUKUX JIMIa y 00jeKTHMa KOJIEKTUBHOT CTAaHOBaba,
TJIe He TIOCTOjM KOHTPOIJIHU Mepay YyTPOIIKA TOTUIOTHE EHEPTHj€ - KOHTPOJIHU KaJOpUMeTap HiTH
ypebhaj 3a yTBphHBame ConcTBeHe MOTPOILHE TOIUIOTHE €HEPrije — IeNUTesb TOIoTe, Ha 125%
MIPOCEYHE MECEUHE CrIelU(PUUHE TOTPOIIHE TOIJIOTHE €HEPTHje CBUX KOPUCHHUKA, Y 00jeKTHMa
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KOJIEKTUBHOI CTAaHOBamwa MPUKIbYYEHUX Ha AucTpuOyTtuBHy Mpexy JKII ,.I'paacka tormiana®
Humry.

JKIT ,,I'pancka Tornana® Humm o6aBiba CBOjy JACIATHOCT y CKIIOIY cienehe opraHu3amnmuoHe
CTPYKTYpE:

e CeKkTop IPOU3BOE, O/IpKaBaba U KOHTPOJIE

e CekTop pa3Boja, MPOjeKTOBama U HAJ30pa

e CeKTop NpaBHUX M OMIITUX IOCIOBA

e CeKTop EKOHOMCKHX MOCTIOBa

e (Cnyx0a 3ajeTHUYKHX MTOCIIOBA.
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Pemewem Cxynmrune I'paga Huma 6p.06-431/2022-33-4-02 ox 31.05.2022. 3opan
[TaBnoBuh, crnenujanucra CTPYKOBHH MEHAallep MMEHOBaH je 3a mpejaceanuka HamgzopHor
on0opa, 1ok cy 3a wianoBe HagzopHor onbopa umenoBanu Huna /lenues, TUILL. UHXK. €11 U
Hebojwa Buoenosuh, nuiut. Maii. MHX., Ha IEPUOJT 011 4 TOJUHE.

Pememwem Ckymmtune ['paga Huma 6p.06-1088/2024-54-02 o 27.12.2024. roqune, 3a
BPILMOLIA Ty>)KHOCTH JUpeKTopa npeny3eha umenosaH je JKusojun Tacuh, mactep eKOHOMHCTA.

2. Omkyn concmeeHux aKyuja 00HOCHO yoena

JKIT ,,I'paacka torana® Hum uma ynene y KanuTaidy 3aBUCHOT IpaBHoOr Jmna EU
Tomnana /100 Hum, u y 2025. roguau HUje OTKYIIJbUBAJIA YIEIe.

3.  Ilocmojarme ocpanaka

JKII ,,I'pancka Tonnana® Hum Hema orpaske.

II PUHAHCHUJCKHA U3BELITAJ

1. Ilpuka3 ¢punancujckoz nonosxcaja u pezyaimama nocioearna

Ynopeanu mnperiiel ocTBapema mpuxoaa janyap-aeunemoap 2024. miana
janyap-neuemOap 2025. n ocTBapema janyap-genemoap 2025.

OcTBapeme Iiaan OcTBapeme
2024. 2025. 2025. % %
1 2 3 4(3/1) 5(3/2)
IHocnoBHM 2.429.753.105,25 | 3.232.672.715,15 | 2.788.143.797,09 114,75 86,25

nmpuxoaun

[Mpuxonu ox nmpomaje | 2.384.622.181,56 | 3.190.672.715,15 | 2.732.975.863,19 114,61 85,66
MPOU3BOJIA U yCIIyTa
Ha qoMaheM
TPXKUIITY U
aKTI/IBI/IpaH)a quHaKa

[Tpuxoau ox npemuja, 36.658.246,27 27.000.000,00 47.883.862,39 130,62 177,35
cyOBeHIM]a 1

JIOHaIIK]a

Ocrayii MocIoBHU 8.472.677,42 15.000.000,00 7.284.071,51 85,97 48,56
IPUXOJIU

DUHAHCHjCKH 38.486.730,48 62.000.000,00 77.317.091,80 206,25 124,70
MPUXOIH

[Mpuxonau o Kamara 37.991.293,16 60.000.000,00 38.802.232,19 102,13 64,67
[To3uTHBHE KypCcHE 478.743,54 1.000.000,00 1,26 / /

pasiiuke




Ocranu puHaHcHjcKu
IPUXOaU

16.693,78

1.000.000,00

38.514.858,35

/

3.851,49

HenocjaoBHu n
BaHpeIHU
NPUXOIH

123.723.261,69

194.000.000,00

128.294.817,93

103,70

66,13

Jlo6umu o mpoaje u
BHUIIIKOBH

833.200,87

6.000.000,00

2.015.932,92

241,95

33,60

Hannahena orniucana
OTPaKUBAKbA

121.777.963,64

180.000.000,00

104.517.003,76

85,83

58,07

Ocranu HEeNnoCIOBHU
TIPUXOJTH, TTPUXOJIH
ol yckinahuBama
HEKPETHUHA U 3aJIhXa
Y UCTIpaBKa rperaka
paHUjHUX TOJIMHA

1.112.097,18

8.000.000,00

21.761.881,25

1.956,83

272,02

YKYIIHO

2.591.963.097,42

3.488.672.715,15

2.993.755.706,82

115,50

85,81

VY yKyINHO] CTPYKTYpH IPUXO0Aa, TOCIOBHU NPUXOHU yuecTBYjy ca 93,13%, punancujcku
ca 2,58% HenocnoBHU U BaHpeaHu ca 4,29%.

IHOCJIOBHHA ITPUXOAU

Haj3navajHuju npuxoan y HOCIOBHUM MPUXOAUMA CY IPUXOIH OJ] yCIIyTa IPOU3BOIE,

IUCTpuOylLMje W cHab/eBama TOIUIOTHOM EHEPrHjoM, OJIp)KaBama YHYTPALIBUX TPEjHUX
WHCTaJanuja, CHaOJEeBake CAHUTAPHOM TOIUIOM BOJOM, JAPYTH TPUXOAU OJ OJpKaBamba,
MPUXOJM O]l aKTHBUpama yuuMHaka U u3Hoce 2.732.975.863,19 u yune 98,02% mnocnoBHUX
npuxoja. DopMupame OBOT MPUXOJa CE aHAIM3KUPA M KPO3 MOTPAXKHBamka O]l Kymala, duja
HarulaTa JUPEKTHO yTyue Ha JIMKBHJIHOCT mpenys3eha. OcTBapeme mpuxoja oJ yciayra Ha
nomaheM TPXKHUIITY y OJTHOCY Ha TJIAHCKY BEeTUYHHY je 85,66%.

Edextn omtyke o orpaHn4aBamkby MaKCHMalIHE MECEYHE CHEelU(pHUHE MOTPOLIHE Y
2025. rogunu je uHTepHO (akrypucamwe Tomnanu 514.543,33 kWh torioTHe enepruje, Mame
MCKa3aHU MPUXOIM OJ TOIUIOTHE €Hepruje y usHocy ox 3.766.969,30 nunapa u obpauyH H
mnahame [1I1B-y uznocy on 376.696,93 nunapa a mto mpeacTaBiba Tpolak mpeayseha, unme
je KopucHHLIMA (aKTypHUCAaHO Mame y YKYITHOM HU3Hocy of 4.143.666,23.

IoTpa:xxuBama ox kynana Ha nan 31.12.2025.

dakTypHucaHa peaiuzaiyja 3a craMO0eHu NpocTop (PeloBaH U YTY>XKEH IPOMET) 3a MEPHO/T
01.01.-31.12.2025. uznocu 2.218.869.458,97. Ca nouernum ctameMm (I1.C.) moTpaxkuBame ce
mpaxaBa wu3zHocom 3.298.924.805,47. YV mocmarpaHoMm mepuody HaruiaheHo  je
2.261.746.493,11.

[Ipernen ¢dakrypucane u HarutaheHe peanusanuje 3a cramOenu mpoctop 3a 01.01.-
31.12.2025. uzHocu:

1. I1.C. 01.01.2025................ 1.080.055.346,50
2. DAaKTYpUCAHO.................. 2.218.869.458,97
3. HammaheHo..................... 2.261.746.493,11

4. Canmo ua mag 31.12.2025..... 1.037.178.312.36




Canmo HenamiaheHWX TMOTpaXMBamka OJl Kylama-CTaMOCHH TMPOCTOpP Yy H3HOCY Of
1.037.178.312,36 caapxu moTpakKMBama Koja JOCIEBAjy 3a HAIUIATY Y MEPHOIY Ty>KEM O
jenne roauue ( 1B, TpU MeET U Bulle) y u3Hocy oz 104.451.231,36 u notpakuBama 3a pe0BHY
Kamary y uzHocy oz 24.718.098,00.

Ipouenar namiare 101,93% ca I1.C. 68,56%

dakTypucaHa peanuzaidja 3a MmocJoBHH mpocrop 3a nepuon 01.01.-31.12.2025.
m3Hocu 846.091.605,42. Ca mouetHuM crameMm (I1.C.) morpaxkuBame je 1.138.130.878,84.
Hamumaheno je 822.790.385,07.

[Ipernen daxkrypucane u HamaheHe peanuzanuje 3a mociaoBHU mpoctop 3a 01.01.-
31.12.2025. uznocu:

1. TI.C. 01.01.2025....... 292.039.273,42
2. @akTypucaso.......... 846.091.605,42
3. Hammaheno............. 822.790.385,07

4. Cannona31.12.2025..315.340.493.77

Canno HenarutaheHHMX TMOTpaKMBamka OJ KYMala-MOCIOBHU MPOCTOP Y HU3HOCY Of
315.340.493,77 caapxu MOTpaKUBamka Koja JJOCIIEBajy 3a HAILIATY y MEPHOY AYKEM O] jeTHE
roauHe ( ABE, TPH MeT U BUILE) Y u3Hocy oa 1.233.373,86 u noTpaxkuBama 3a peIOBHY KamarTy
y u3Hocy ox 1.407.305,61.

IMpouenar namiaarte 97,25% ca I1.C. 72,29%

[IpouieHaT HamaTe yKynmHHUX MOTPa)KMBamba ca MOYETHUM CTameM Yy oJHocy Ha 2024.
TOAMHY U TO KOJ Kymana (GU3M4YKuX JMia — ctaMOeHu npocrtop je Bumu 3a 3a 5,01% a kox
Kymara — mocsioBHH mpoctop 3a 1,60%. Kox mocinoBHOT mpocTopa creiuuIHOCT y HAIUTaTh
YMHE KOPUCHMIIM jaBHUX cpejicTaBa (penyOnnuku u gokaaau JKII U JIT, oOpa3oBHe ycTaHOoBE,
BpTHhH....) 300T BalyTe y CKJIaay ca 3aKOHOM O POKOBHMMAa M3MHpEHa HOBUYAHUX 00aBe3a y
KOMepIHjaJIHUM TpaHcakuujama (60 naHa) yuja MOTpakMBamka YWHE 3HAYajaH cajlo Ha JaH
31.12.2025. ronune, a xkoju he Outu HarutaheHu y 3akoHOM JaepuHUCAHOM POKy y 2026.
TOJUHH.

W nasbe BUCOK U3HOC HEHaMJIaheHNX MOTpaKMBamka yTHUE Ha JTUKBUIHOCT Npeay3eha u
oHeMmoryhaBa peloBHO cepBHcHpame 00aBe3a 3a eHepreHTe, npe cera raca. OBa OKOJHOCT
JUPEKTHO yTU4e Ha (hopMHUpame pe3yJitaTa 1 To:

e Kpo3 (hrHaHCHjCKEe pacxojie OOpauyyHATUX KamaTa Off CTpaHe UCIIOpy4HOolla eHepreHara

u 6aHaka

e u Kkpo3 (opmupame o0Oe3Bpehema MoTpakuBama OJHOCHO TPOIIKOBA Y BaHPEIHOM
oAOUIIaHCY, KOJU KpEeupajy pe3ynTar MmocaoBama.

Benuku 6poj Kymaia MOCIOBHOT MPOCTOpa, 300I OKOJHOCTH Yy KOjUMa IOCHIyje je
MMPOMEHHO CBOJ CTATYC Yy KYIIIIE y CTeYa]y, JIUKBUIALIU]H, PECTPYKTYPUPABY U PEOPraHU3aIN]!
Tako Ja Ha aaH 31.12.2025. roa. cayijgo oBUX MOTpaKWBamba U3HOCH:

1. Kymmuy cTedajy......oovvvvvvennnnnn. 36.727.461,32
2. Kynuy y TUKBUIAIMJH . .....veneenenennen. 262.978,99
3. Kynuu y pecTpyKTypupamy............... 613.457,16
4. Kynmu y peopraHu3aidjh. ................. 134.433,81

RV 19%11: (0 H 36.738.331,28



VY esunennmju JKII ,,I'pagcka tomnana™ Hum ce Hanmase u moTpakMBama O] Kyrara
cTaMOEHOT MPOCTOpa KOju Cy ce mpema omryuu npeayseha narurahuBamu mgo 31.12.2008.
rojauue ca canaoM Ha gaH 31.12.2025. rogune ox 3.026.159,74 u y uenocTu cy yTy>KeHa.

VY 2025. roguan Ha ocHOBY 3aksbydaka ['panckor Beha I'paga Humra 6poj 183-10/2025-
03 u 183-11/2025-03 ox 12.02.2025. (Tpajame akuujckux yciaoBa Harmate o 20.02.2025.-
30.04.2025.) Hamzopuu o100p je qoHeo oaroBapajyhe oanyke kojuma cy oMoryheHu akimjcKku
YCIIOBH U3MHUPEHA IyrOBamkba KOPUCHHUKA COIH]jalie, CTAMOCHOT U TIOCIOBHOT IPOCTOPA.
VY neny xynamna cmambenoz npocmopa e€pEeKTH HaIuiaTre Mo aKIUjCKUM YCJIOBHMA Cy
cienehu:
- noTIucaHo je 98 yroeopa 3a mahame riaBHOT Jayra y HEeJIOCTH Y3 OTIIHC Kamarte
- n3HOC HarutaheHor riaBHor ayra je 13.765.588,00
- u3Hoc ornucane kamare je 10.035.749,00
- notnucano je 199 yrosopa o oTriatu ayra Ha pate
- M3HOC HOBO YyroBOpeHor nyra je 42.466.356,00
- MOTITMCAHO je 29 yroBopa ca KOPUCHUIIMMA COIMjaJie 3a OTIUIATY JAyra Ha paTe
- n3HOC yroBopeHor ayra je 10.299.422,30.

VY neny Kynama nociognoe npocmopa HHje OWIIO pealn3aliije yroBopa IpemMa akIdjCKuM
yCIIOBMMA Haruiarte.

[Ipuxoau ox mpemuja-HakHaAa mteTa y 2025. TOOUHN pealn30BaHU Cy y MU3HOCY O]l
656.629,17, npuxoau ox noHanuja y usHocy ox 21.980.157,77 - oOpauyHCKa Kareropuja Koja
MMa CBOJy PaBHOTEXKY y TPOIIKOBUMA amopTu3anuje nouupane onpeme (KOW L I1 u 111, xao u
ykmIkemeM Koriaapauie YKI[ m Muke AnTtuha u octamux NpUKIBYYHUX TOIUIOBOJAA U
nozacranuna). [Ipuxoau ox mokioHa peanu3oBaHu cy y u3Hocy of 4.596.481,45 onnoce ce 'y
HajBehoj Mepu Ha IMpey3eTa OCHOBHA CPEACTBA M TO 45 m MarucTpajaHOT TOIJIOBOJA U 3 m
mpUKJbydyHOT TomimoBoga oxa Planet Capital-a. Ilpuxoaum onx cpencraBa mNpeBEHTUBE
peanu3oBanu cy y uszHocy oxa 8.432.050,00 ox ctpane JlyHaB ocurypama a y CKIagy ca
Yrosopom.

JpyTH MOCIOBHY PUXOAH PEATM30BaHU Cy Yy YKYITHOM u3HOCY o1 7.284.071,51 ox uera
Cy Haj3HA4YajHUJU TPUXOJU OFf M3HaJMJbMBama 3emibuinTa 1.265.551,68, W3HajMIbUBama
pezeBoapa 1.122.481,14, wusHajmspuBama auMmmaka 1.968.826,63, wu3naBame ycioBa
478.400,00, npedaxTyprucanu TPOUIKOBH €JIEKTPUIHE eHEepruje 3akynonpumily 2.382.259.45 u

Aap.

PUHAHCHUJICKU ITPUXOIHN

DUHAHCHC]KU MIPUXOJIH Cy peann3oBanu y uznocy oa 77.317.091,80. Hajznauajuuju cy
MPUXOJH O] Kamara y u3Hocy of 38.802.232,19. OBaj npuxon ce popmupa 00pauyHOM KamaTe
3a ruiahambe NmoTpakuBama O] Kylalla BaH BaJdyTHOT poka (ayxkeM ox 30 nmana). Octanu
(uHAHCHjCKU TIPUXOAM MCKa3aHU cy y u3Hocy 38.514.858,35 on kojux je Haj3Ha4YajHUjU
MPUXOJT O/ peBajiopu3alje obaBe3e 3a Tpajcke poOHE pe3epBe y MaszyTy y HM3HOCY Off
38.462.998,17 a mo ocuoBy 3.019.073,64 kr Ma3yTa u UCTa je pBAJIOpU30BaHa IIpeMa yCIOBUMA
W3 KOMEpPIMjaJHOT yroBopa koju TorutaHa WMa 3a peJoBHY KYIOBHHY Ma3zyTa Ha JaH
31.12.2025. roguHe, MOK ce ocTand (UHAHUCJKU TPHXOIU OJHOCE ce Ha (PMHAHCHjCKA
320KpYKema, MO3UTHBHE pa3linke y o0pauyHy OojoBama mnpexo 30 gaHa u ap.



OCTAJIN/BAHPEITHU ITPUXOAU

HenocnoBHu 1 BaHpeqHU NMPUXOAU pealn30BaHU Cy y u3Hocy of 128.294.817,93
Haj3navajauju BaHpeaHu npuxoj je Hamiata oOe3BpeheHux moTpakuBama (CyMIBUBHX W
criopuux) y u3Hocy ox 104.517.003,76 (crapujux ox 120 nana u yryxenux). Y 2025. roquau
je M3BpIIIeHa MPOIICHA UMOBHHE U 3aIMXa y CKiany ca MelyHapoJqHHM padyHOBOJCTBECHHM
cTaHfapAuMa 4uju cy edextd Ha npuxoge 21.593.706,25. YV oxBupy OBUX NpUXOAa
pealn30BaHU Cy MPUXOAM O] IIPOJaje ompeMe u oTnaaa y usHocy oxa 1.231.629,00, pumkoBu

WCKazaHu y momnucy y usHoy ox 102.777,04,

npuxoan oI CMamCHmha obaBe3a 110 OCHOBY

ooOpeHnx pabata OJHOCHO CMamema o0aBe3a y n3Hocy oa 12.995,92, npuxoau 1Mo OCHOBY
HartaheHuX CyJICKMX TaKCH, HaKHaa IITeTa U JIp. U3 paHHjer nepuoja y usHocy oa483.998,55
Y IIPUXOJH IO OCHOBY UCITPABKE TpelIaka mpemMa pauyHOBOACTBEHUM MOJUTHKaMa Y H3HOCY O]1

168.175,00.

Ynopennu nperJies ocTBapema TPOLUIKOBA U pacxojaa janyap-aeunemoap 2024.
Ilnan janyap-neuemoap 2025. u ocTBapeme janyap —aeuemoap 2025.

OctBapeme nan OcTBapeme % %
2024. 2025. 2025.
1 2 3 4(3/1) 4(3/2)
IMocaoBun 2.464.395.908,70 | 3.108.055.498,13 | 2.658.257.134,04 107,87 85,53
pacxoau
TpomkoBu 18.643.692,20 35.000.000,00 15.874.631,34 85,15 45,36
MaTepujaia 3a
u3pany
TpomkoBu 7.502.937,33 26.000.000,00 14.410.390,09 192,06 55,42
ocTaJor
MaTepujaia
TpoukoBu 1.701.011.490,66 | 2.131.291.460,18 | 1.782.120.318,70 104,77 83,62
ropuBa U
eHepruje
TpomkoBu 657.766,97 600.000,00 998.949,67 151,87 | 166,49
JEAHOKpaTHOT
oTmuca
TpoukoBu 6pyTO 339.250.634,64 410.640.413,00 391.498.912,20 115,40 95,34
3apana
(crapo3zanocieHu
+ MMOCJI0BOJICBO)
Tpoukosu 6pyTO 3.259.104,68 10.407.583,00 5.044.435,37 90,96 48,47
3apana
(HOBO3aIOCIIEHN )
TpomkoBu 51.917.262,54 63.788.771,00 60.116.913,31 115,79 94,24

AOIPHUHOCH Ha
TEPCT IMOCI0AaBIIA




Tpomkosu
HAaKHaJa 10
YIOBOPY O A€y

1.032.220,57

1.500.000,00

1.442.901,13

139,79

96,19

Tpomkosu
HaKHaJa 110
yrosopy o I
IIOCJIOBUMA

692.065,61

3.000.000,00

2.689.808,08

388,66

89,66

TpomkoBu
HaKHa/aa
Hanzopaom
01100py

1.481.481,60

1.519.008,00

1.481.481,60

100,00

97,53

Ocranu
Tporikosu HO

113.340,00

250.000,00

118.213,76

104,30

47,29

Tpomkosu
aHTra)xoBamba
3aII0CJIEHUX
IIPEKO areH1uja u
3aapyra

0,00

500.000,00

0,00

Comupapna
rnmomoh u HakHazna
TPOIIKOBA y
CKJIaTy ca
KonextuBaum
YrOBOPOM

901.089,97

1.200.000,00

830.102,08

92,12

69,18

Conupapna
nomohu npema
Amnekcy I TIKY

10.599.103,47

11.286.000,00

10.601.229,78

100,02

93,93

TpomkoBu
peBo3a
3aITOCTICHUX
(crapo3zanocieHux
"
HOBO3aMOCICHHX)

11.199.039,70

13.000.000,00

10.152.138,04

90,65

78,09

TpomkoBu
JTHEBHUIIA,
CMeIlTaja u
IIpeBoO3a Ha
ciy>)k0eHu IyT U
0CTajo

621.845,59

900.000,00

894.912,35

143,91

99,45

TpomkoBu
CTHUIIEH/IM]a

493.649,00

900.000,00

516.141,00

104,56

57,37

Ocrane HakHazge
3amoCIeHIMa U
IPYyTUM
bu3nuKUM
JIAIMA

0,00

100.000,00

104.184,13

104,18

Tpomkosu
nakeruha 3a ey

690.000,00

800.000,00

799.500,00

115,87

99,94




3aII0CJIEHUX
IpeMa OIIITEM
aKTy

Tpomkosu
TPAHCIIOPTHUX
yeayrau [ITT

5.044.490,42

9.000.000,00

7.080.959,61

140,37

78,68

TpomikoBu
yciyra
OJIp’KaBarba

43.559.078,40

60.000.000,00

59.717.853,32

137,10

99,53

Tpomkosu pagHO
CIIOPTCKUX
cycpera

410.780,00

500.00,00

496.000,00

120,75

99,20

TpomikoBu
pekiame u
mporarasje

990.000,00

990.000,00

925.960,00

93,53

93,53

TpomkoBu
aMopTH3aIHje

121.607.138,65

155.000.000,00

123.769.482,71

101,78

79,85

TpomkoBu
pe3epBucama-
OTIIPEMHHHA

3.150.056,91

6.000.000,00

8.299.702,61

263,48

138,33

Tpomkosu
pe3epBucama-
Jjyounapaux
Harpajaa

8.729.856,22

6.000.000,00

1.902.519,99

21,79

31,71

TpomkoBu
HENPOU3BOIHUX
yciyra

3.065.666,13

9.000.000,00

6.768.531,21

220,79

75,21

Tpoukosu
peBusuje
(bUHAHCH]CKUX
W3BEIITaja

493.000,00

650.000,00

543.000,00

110,14

83,54

Tpoukosu
T00pPOBOJHHOT
MIEH3UOHOT
OCHUTypama

2.598.000,00

2.916.000,00

2.608.000,00

100,38

89,44

TpomkoBu
JIOHATOPCTBA

395.457,20

400.000,00

349.000,00

88,25

87,25

TpomkoBu
CIIOH30PCTBA

260.000,00

300.000,00

190.000,00

73,08

63,33

Tpomkosu 3a
CUHIUKAIIHE
AKTHUBHOCTH

200.000,00

450.000,00

443.200,00

221,60

98,49

TpowmkoBu
MIpPEeBEHIje pajiHe
WHBAJIATHOCTH

1.003.500,00

1.737.575,95

1.683.610,00

167,77

96,89

Tpomkosu
pernpe3eHTaImje

918.889,66

990.000,00

957.218,27

104,17

96,69




Tpomkosu
npemMuja
OCUTypama

25.078.524,07

28.000.000,00

27.400.627,69

109,26

97,86

Tpomkosu
IUTaTHOT MpoMeTa
u nposusuja JKII
,OH*

70.352.478,51

80.000.000,00

84.388.787,82

119,95

105,49

Tpomkosu
rnopesa u
YWIAHAPHUHA

3.097.660,64

6.000.000,00

3.199.663,01

103,29

53,33

TpoiikoBu
IPOAYKLHjE U
€MHUTOBabA
CHUMJbEHOT
Marepujajia

2.690.000,00

2.000.000,00

900.000,00

33,46

45,00

Ocranu
HEMaTepujaTHu
TPOIIKOBH U
CYZICKE TaKce

12.941.218,36

13.438.687,00

11.367.578,31

87,84

84,59

OcTrany MoCJIOBHA
pacxoau

7.743.389,00

12.000.000,00

15.570.276,86

201,08

129,75

DOuHAHCHjCKHI
Pacxoan

109.229.016,77

138.000.000,00

92.193.612,67

84,40

66,31

Pacxonu kamara
Ha KpeauTe 3a
o0OpTHa CpeJicTBa

14.583.097,92

27.000.000,00

25.656.378,34

172,73

95,02

Pacxoau kamara
Ha JI03BOJLEHH
MHHYC

462.873,35

3.500.000,00

598.911,97

129,39

17,11

Kamara Ha poOHe
KPEIUTE, TU3UHT
U OCTaJIo

94.053.463,06

81.500.000,00

64.042.688,99

68,09

78,58

Herartusue
KYPCHE pa3jIuKe

75.728,62

1.000.000,00

1.738.448,22

2.295,63

173,84

Ocranu
¢dbuHaHCHjCKU
pacxonu
(peBanopu3zanuja
pOOHUX pe3epBu)

53.853,82

25.000.000,00

157.185,15

291,87

0,63

HenocaoBau n
BaHpeIHU
pacxoau

237.553.384,31

230.000.000,00

207.340.197,75

87,28

90,15




I'y6ounm, pacxonu
OCHOBHHX
cpexacrasa,
Marepujajia u
poOp ¥ MamkKOBH

77.685.601,33

10.000.000,00

32.894.672,14

42,34

328,95

JIupeKkTaH OTIuc
MOTpakNBamba

4.795.291,87

10.000.000,00

2.385.027,61

49,74

23,85

Ocranu
HETIOMEHYTH
pacxoau

3.693.570,68

3.000.000,00

9.734.594,46

263,56

324,49

O6e3Bpeheme
orpeme,
MOCTpOjeHha U
3amxa

91.248,65

50.000.000,00

41.607.207,40

83,21

O6e3Bpeheme
MOTPAKUBAA U
(buHAHCH]CKUX
IacMaHa

132.312.271,67

150.000.000,00

97.693.317,84

73,84

65,13

Pacxoam o
OCHOBY UCIIPaBKE
rpelaka

18.975.400,11

7.000.000,00

23.025.378,30

14,34

328,93

YKYIIHO

2.811.178.309,78

3.476.055.498,13

2.957.790.944,46

105,22

85,09

VY yKyIHOj CTPYKTYpH TPOIIKOBA M Pacxo/a MOCIOBHU pacxolu y4decTByjy ca 89,87%,
¢bunancujcku ca 3,12% nenocnosuu u Banpeanu ca 7,01%.

HOCJJIOBHHU PACXOIHN

Haj3nauajHuje nocioBHe pacxojie YMHE TPOLIKOBU €Hepruje (rac, MasyT, eJIeKTpUUHa
€Hepruja, Boja Kao TpaHcroprep eHepruje) ca 67,04% ydemha y mOCIOBHHUM pacxoauma.
dopmupame 0BOT TPOIIKA Y TUPEKTHO] je Be3u ca eukacHolhy onpemMe, IEHOM €eHepreHara
U BPEMEHCKHUM IMpUJIMKaMa y CMUCITy noTpolime. 2025. roquHy obenexuo je Tpena nosehama
L[EHa raca U Ma3yTa y MpBOj MOJIOBUHU TOAMHE, IITO j€ YTULAJIO KaKO Ha BUCHHY TPOIIKOBa
eHepreHaTa Tako M Ha popMupame BapujabMIHE IIeHe HCIIOPYKE TOIJIOTHE €HEPruje KpajheM
KYyIIy.

bpyro I 3apane unne 14,92% nocnoBHux pacxona ogHocHo 13,41% ykynHux pacxona
U peann3oBaHe cy y ckiaay ca [IporpamoM o u3meHama mporpama nociioBama 0poj 2732/1 3a
2025. roguny.

Haknazne mo ocHOBy yrosopa o aeny cy mianupane [IporpamoM mocioBama 3a 2025.
roJuHy U peanusoBase cy 96,19% y onnocy Ha miaH u unHe 0,05% nociioBHUX pacxona.

Haxknane 3a npuBpemMeHe 1 MoBpeMeHe MocioBe ¢y mianupane [Iporpamom mnocnosama
3a2025. roguHy M peannzoBaHa cy 89,66% y onHocy Ha raH. [1o 0BoM OCHOBY Cy aHra)xoBaHa
JTUIa Yy T0oceOHUM OKOJHOCTMMA 3a OCHOBHY JEJIAaTHOCT M Ha MecTHMMa ca Behum ob6umMoM
nocnosa u yuHe 0,10% mocnoBHUX pacxoja.

Haknane mpeacennuky m wianoBuma Hamsopror ombopa umne 0,06% mocioBHUX
pacxona u 0,05% ykynHux pacxona.



TpomkoBu npeBo3a 3anocieHux cy y 2024. roivHu peaan30BaHU Y OKBUPY IUIAHCKE
BeIMuuHe, y cknany ca KonexkruBHum yroBopom. OBo TpowkoBu yuHe 0,38% mocioBHHX
pacxona u 0,34% ykynHuX pacxoja.

TpomkoBu conuaapaux nmomohu, momoh mo Anekcy 2 IIKVY, TpomkoBu nHEBHHIA U
CMEIITaja Ha CIYXOEHOM IyTy, TPOIIKOBM CTHUICHIWja M TpPOIIKOBa mnakeruha 3a ey
3aMocieHux cy ucruiahuBaHu y ckiaay ca obaBesama u3 KoiekTuBHOT yroBopa.

JyOounapue narpazae y 2025. rogunau cy ucrurahuBaHe 3amocieHIMa KOjU Cy TO MPaBo
CTEKJIM 10 OCHOBY YTOBOpa 0 pany u KonekTUBHOT yroBopa U3 pe3epBUCaHUX CPEICTaBa mpema
MelhyHapoaHOM padyHOBOJACTBEHOM cTaHaapay 19 (mpaBo Ha ucmiaty je crexio 13-opo
3anocnenux). Mcmmahen je m3Hoc ox 2.509.549,29 3a 13-opo 3amocnenux. Mcrurahene
jyOumnapHe Harpajie He UnHE Tpomak npeay3eha Beh oamuB U3 HOBYaHOT TOKa 003UPOM Ja ce
pe3epBHCcamEM Ha Kpajy CBake KajleHIapcKe ToauHe oOaBe3a yckialyje wiau ¢opMHUpameM
TPOIIKOBA pe3epBHUCaha WM MPUX0/1a OJ1 YKUIamkha pe3epBrcama. PesepBrucameM 3a jyounapHe
Harpaze Ha aaH 31.12.2025. ronune dbopMupaHu Cy TPOIIKOBH pe3epBUCAmA Y MU3HOCHU O]T
1.902.519,99.

OTnpeMHUHE 3a 0J1J1a3aK Yy MEH3U]y (CTapOCHY U IMpEeBpeMEHY/MHBAIIUJICKY) CYy Takohe
ucrutahene u3 pe3epBUCaHUX cpejicTaBa (MCTU MPHUHIIUI Kao 3a jyOMIapHe Harpajie) y U3HOCY
ona 6.290.812,75 3a 12-opo 3anocinenux. PesepBucamem 3a ornpemMHuHe Ha jgaH 31.12.2025.
roguHe (opMHpaH je TPOIaK pe3epBUcama y W3HOcH of 8.299.702,61. YKyNHU TPOIIKOBU
pe3epBucama (3a jyOunapHe Harpaje u OTIPEMHHUHE) Cy peaJr30BaHe y OKBHPY IMJIaHUPAHOT
YKYITHOT U3HOCA.

TpomkoBu TpancnoptHux yciyra u IITT (uHTEepHET, MHTEPHET 3a MPOU3BOJHU H
TUCTPUOYTUBHU CUCTEM, MOOWIHA M (PUKCHA TpeTIuIaTa W JIp.) peanu3oBaHu cy 78,68% y
onHocy Ha miaH 1 uyuHe 0,27% nocnoBHux u 0,24% yKynHHX pacxofa.

TpomkoBu ycimyra onpxkaBamwa y 2025. ronunu unHe 2,25% NOCIOBHUX pacxoja U
2,02% ykynHux pacxoja. Haj3HauajHMju y CTPYKTypH OBHX TPOIIKOBA jecy TPOIIKOBU
OJIp’)KaBaka OCHOBHUX CpENICTaBa M ompeme, oapkaBawa YI'Pu y ckiamy ca moTnucaHuM
yroBOpHMMa, TPOIIKOBHU OJp KaBama BO3UJIA U JPYTH TPOLIKOBU OJjpXKaBama. Peanusainmja oBux
TPOILIKOBA 3aBUCH OJ] p€aJTHUX OKOJIHOCTHU a CBE Y LIUJbY O/ipKamba (PyHKIMOHATHOCTH CUCTEMA
U HCIyHhaBamka 00aBe3a U3 yroBopa o OpKaBamwy YHYTPALIBUX IPEJHUX HHCTATAIN]A.

TpomkoBu yuemha Ha paJHO CHOPTCKUM jAorahajuma cy peajin30BaHU y CKJIaay ca
IUTAHUPAHUM M3HOCOM TpOILIKA. 3alocieHH y TOIUIaHM Cy YYeCHHIM Ha jorahajy y
opranuzanuju Yapyxema torana Cpouje, rae jegan neo yuemntha ¢unancupa Torutana a
JPYTH €0 3aMOCIIECHH.

TpomkoBH pexiiaMe U ponarasjie Cy peajinu30BaH| y CKJIaay ca IJIaHUPaHUM HU3HOCOM,
n ynHe 0,03% nocnosrux u 0,031% ykynHux pacxona.

TpomkoBu amopTtu3zanyje cy GopMupaHu Ha 6a3u MPOLIEHEHOT BeKa Tpajamba onpeMe a
HAKOH M3BpILICHE MpoleHe UMOBUHE Yy 2025. roguHu ca epeKkTUMa M YKEWKEHHX HOBHX
o0jekara, ompemMe U HHBeHTapa. TpomkoBu amoptuszanuje y 2025. rogunu umne 4,66%
NocJI0BHUX pacxona u 4,19% ykynHux pacxona.

TpomkoBu npemuje ocurypamwa y 2025. roqunu ynse 1,031% nocnoBHUX pacxoja u
0,93% ykynHuX pacxoja. UuHe ra TpPOIIKOBH OCHI'ypama OCHOBHHMX CpEJICTaBa, OIpEME,
BO3MUJIA, 3aJIMXa, 3aII0CICHHUX. . .



3Ha4yajHU TOCJIOBHU PAcxXoj YMHU NpPOBHU3Wja — HakHaja kojy Tommana ruraha JKII
,O0jenumena Haruata® Hum 3a Bpuieme ycnyre (akTypucama M HaruiaTe 3a KyImie —
crambenu npocrop. [Ipema Baxehoj Omrynu CkynmTiHE Tpaja BUCHHA HakHaae je 3,5 % Ha
HaraheHa cpenctBa. OBaj Tpomrak 3a mepuon jaHyap-uaenemoOap 2025. roauHe H3HOCH
79.436.356,81 (u3noc 6e3 I1/I1B) 1 Haj3HAYajHUjU TPOIIAK Y OKBUPY IPYIIE TPOIIKOBA IJIATHOT
npoMera u nposusuje. OBaj Tpomak yuHUA 2,99% mnocnoBHUX pacxona U 2,67% yKymHUX
pacxona.

TpomikoBe HEMPOM3BOAHUX YyCIyra YMHE TPOIIKOBU 3APAaBCTBEHUX YCIyTa, yciayra
oJ1Bo3a cMeha, aJBOKaTCKUX ycilyra, IporpaMepcKUX yciryra, TPOIIKOBH apKUpawka, UHTEPHE
peBuU3Hje, TPOUIKOBU KOMUCH]€E 3a PelllaBamke peKiiaMaliija, TPOLUIKOBY MpoleHe uM u jip. OBu
TpoikoBH unne 0,26% nocnoBHux pacxoqa u 0,23% ykynmHUX pacxoja.

TpomkoBu JOOPOBOJFHOT TMEH3MOHOT OCHUrypama HuciahuBaHM Cy y CKIAmy
KonextuBaum yrosopom u miuaHom u uuHe 0,09% mnocnoBHux pacxoxa u 0,08% ykynmHHX
pacxona.

Tpo1KkoBH CIIOH30pCTBA, JOHATOPCTBA U CUHJMKAIHUX aKTUBHOCTH CY PEAJIU30BaHU Y
CKJIa/ly ca MJIaHUPaHUM U3HOCOM.

TpomkoBr TpoayKIHje W CHUMJBEHOT MaTepHjajia Cy peai30BaHHM y CKJaxy ca
TUTAHUPAHUM H3HOCOM.

HemarepujaaHu TPOIIKOBU M CY/ACKE TaKCe OJHOCE C€ KaKO Ha TPOUIKOBE TAaKCH U
CYJICKUX TaKCH TaKO M Ha TPOIIKOBE JIeraln3anuje coPTBepa, JIUIEHIE 32 paUyHOBOJICTBEHU
coptBep m apyre codrBepe, TpomkoBe ydemha y QuHaHCHpamy 3apaga ocoba ca
WHBaJIUJAUTETOM, TPOIIKOBE OrjalmiaBama, HHpopmucama u ap. Ouu unne 0,43% nocnoBHUX
pacxona u 0,38% yKynmHUX pacxoja.

OcTanu MOCIIOBHU PAacXoJd C€ OJHOCE Ha TPOIIKOBE 3alITUTE Ha paay, TPOIIKOBE
Mepema eMHCH]€ U3 KOTJIapHUIla, TPOIIKOBE UCIIUTUBaKka TEXHOJIOUIKE BOAE U UCIIUTHBAKA U
yIOpaB/bakba OTHAJAOM, U TPOIIKOBE MEXaHUYKOT M XEMH]CKOT Yulhema KoTioBa u ap. OBu
TPOILIKOBU Cy pealin30BaHW y BeheM H3HOCY oj MiaHUpaHor 300r mnoBehaHor Tpolka
ylpaBibaka, UCIUTHBAKA, TpeTMaHa W ojanarama otnaaa. Onu yuHe 0,59% mnociaoBHHX
pacxona u 0,53% ykynmHUX pacxoja.

OPUHAHCHUJCKHA PACXOIHN

®uHaHCH]CKE pacXoJleé YMHE PacXoJu KaMara, Kako KamaTa Ha aHTra)XOBaHE KpeauTe,
TaKo M Kamarta oJ1 JoOaBjbaua eHepreHara 3a Ijahame padyHa BaH BaJyTHOT POKa U IPYTU
¢unancujcku. Kamare Ha anraxoBane kpeaute y 2025. ronunu usHoce 26.255.290,31, o yera
25.656.378,34 xamare 3a KpeIUTe 3a JUKBUAHOCT, a 598.911,97 kamaTe Ha 103BOJbEHU MUHYC.
VY 2025. roauHu je aHTa)KOBaH JTyTOPOYHU KPEIUT 3a 0OpTHA CPECTBA 3a U3MHPEHE J10CTIeIe
o0aBese 3a U3 MPeTXo/He TpejHe ce3oHe. Kamare Ha kpeauTe 3a 0OpTHA cpencTBa ynHe 28,48%
¢unancujckux pacxoaa u 0,89% ykynmHux pacxona.

V¥ 2020. roguHu je HabaB/LEHO TEPETHO BO3UIIO (KUIIEP) ITyTeM JIM3UHTa, TAKO J1a Kamara
3a 2025. roguny n3nocu 22.731,66, unMe je BO3WIO UCTIIaheHO y 1EeTOCTH.

Kamare on noGaBibawa u3Hoce 64.042.688,99, on dera je kamara Jyropocraca
60.197.696,29 a xamara npema ['paackum pooHuUM peszepBama 3.806.805,53. Kamare mpema
no6asspaunma ynHe 82,83% (unancujckux pacxona u 2,16% yKynHux pacxoja.



Ocranmu QuHAHCHjCKM pacxoau y u3HOCy of 157.185,15 cy Hacranm M3 pa3saudauTHX
MOCJIOBHUX TpaHcakiyja ((GUHAHCHjCKA 3a0KpyXKema, Mame pedyHaupaHa O0oJioBamba-
3a0KpYXKEMHE, ...... ) u yune 0,17% ¢duHaHCHjCKHX pacxofa.

OCTAJIN/BAHPEJTHU PACXOIHN

AHanu3a TO3MIHMja M3 OCTAJOI/BaHPETHOr MMOAOHMIIAHCA, TAE j€ H3HOC YKYIHOT
obe3Bpehema 139.300.525,24, nokasyje na je Hajpehe ydenrhe oBuX TpolikoBa 00e3Bpeheme
noTpaxkuBama y Hu3HOCY 96.939.205,84. Hacraje kao mocienuna yTyKelka KOPHUCHUKA
ctamOeHor npoctopa (koja cripoBoau JKII ,,O6jenumena Hamiata®™) U UICKa3aH je Y BUCHHH O]
77.738.746,24. Coheme Tpomika obe3Bpelera Ha OBaj U3HOC YKIbyuyje edekar mpumeHe
MC®U 9 Ha ucnpaBKy NOTpaKKMBamba O] Kymnaia cTaMOCHOT MTPOCTOpa (CMabEehe y U3HOCY 0]1
29.614.466,76) n ob6e3Bpehema MOTpakMBamka O Kymnara MOCJIOBHOT IPOCTOpa Koja ce BpIIe
HakoH ucrteka 120 mana u npumeHoM MCOU 9, uckazaHo je y YKyIHOM H3HOCY OJ
19.200.459,60 (ox dera je u3Hoc o 4.062.452,57 ymamema nocneauia npumeae MCOU 9).
,»CYMIbUBU U CIOPHHU KYMNIM CE€ y MOMEHTY HaIUlaTe KIbMXKE HAa BAaHPEAHUM U OCTAIIUM
IIPUXO/AKMMA, U TUME C€ OJpKaBa paBHOTEka pacxoaa v npuxona. ¥ 2025. roauHy TPOLIKOBU
o0e3Bpehema cy HUXKH Yy OHOCY Ha HaraheHne npuxoze o o0e3Bpehera, IITo je 3a MOCISAHILY
HMMaJI0 CMambEHhE OCTANIOT TYOHUTKA.

Y 2025. romuHu peanu3oBaHa je TMpOLIEHa HMOBMHE W 3alluXa Yy CKIagy ca
MehyHnapogHUM padyHOBOJICTBEHMM cTaHAapaoM. Edexktn cBohema m mMoBUHE Ha dep
BPEAHOCT 32 MOCIeIUIly je uMaino ¢opmupame ooe3Bpehema y uznocy oxa 38.181.692,75, nok
cy 3anmuxe obe3Bpehene 3a 3.425.514,65.

Ob6e3Bpeheme ¢uHaHcHjckuxX TulacMada y 2025. rogunu je y uzHocy oxa 754.112,00
JUHapa U OJIHOCH c€ Ha (MHaHCHpame 00aBe3HUX TpOIIKOBa 3a 3aBUCHO mpenysehe EU
Tomunana JI0OO a y ckiany ca 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM.

TpomkoBu o06e3Bpehema mnoTpakuBama uvuHE 67,85% BaHpPETHUX/HEMOCIOBHUX
pacxona u 4,71% ykynHux pacxona.

3Ha4yajaH BaHPEIHU PACXOJ] YMHE PACXOJU TUPEKTHUX OTMHCA KOjH Cy MOCIenuIa
3aBpLIECHUX CIIOpOBAa KOJ CyAOBa M W3BpumIMTEba y u3Hocy on 2.385.027,61 u pacxon
Marepujajia u pode Koja HHje 3a ynotpedy Ha ocCHOBY ojutyka HamzopHor og6opa y usHocy o1
3.186.951,53 .

['yOunm, paxoau OCHOBHHX CpeJICTaBa U MawbKOBU y U3HOCY o1 32.894.672,14, koju ce
y HajBeheM Jieny 0JJHOCH Ha pacxXoJ0Bama pPaCcXO0Bame KoTiapHuie Yaup — rpaleBUHCKOT
Jena a Mo peniemhy HaAJIeKHE HWHCIEKIHje y u3Hocy o 6.769.714,07 , pacxomoBame
MoCcTpojema M omnpeme y u3Hocy oa 22.775.728,37 rne HajBehe yuemhe ce omHOCH Ha
pacxo10Bamke TOIUIOBO/IA KOJH Cy 3aMEHEeHHU M KOTIIapHHIle Yaup MalIMHCKOT U eJIEKTPO Jela
(camanrma BpEIHOCT PACXOJ0BAaHUX CPEICTABA).

Pacxonu mo ocHOBY MCIIpaBKU Ipelllaka U3 paHUjUX TOAMHA KOje HUCY MaTepHjalHO
3Ha4ajHe (JeUHUCAaHO PauyyHOBOJCTBEHHMM MoyuTHKama) y 2025. TOAMHM Cy UCKa3aHHU Y
n3Hocy A0 23.025.378,30. Haj3nauajHuju M3HOC YMHU HCIIpaBKa /KOpekIirja mpoiene u3 2018.
rofuHe TorsioBojaa y usHocy 19.584.670,81 u uckmumxene pasiuke GakTypucaHUX TPOILIKOBA
TY>KOH O Kymara cTaMOeHOT TIPOCTopa Y U3 paHHjer Meproja a HAaKOH ycariialieha CTama ca
JKII O6jenumena HamiaTa y u3Hocy o 1.228.774,69.



AHAJIN3A ITIOCJIOBHOT PE3YJITATA

2024. 2025.
YKYIIAH HPUXO] 2.591.963.097,42 2.993.755.706,82
YKVIIAH PACXOA 2.811.178.309,78 2.957.790.944,46
BPYTO
ryouTak/mo0urak -219.215.212,36 +35.964.762,36
IMopecku pacxoa nepuojaa
(mope3 Ha 100HUT) 0,00 3.948.348,00
Onuo:keHna nmopecka
cpencrBa/obdaBe3e -11.737.671,88 +127.440.866,81
Pe3yarar HakoH
Onope3nBamba -230.952.884,24 159.457.281,17

PE3YJITAT NOCJIOBAIHA 110 IOABUJIAHCHUMA

1. IToc10BHU PUXOAU U pacxoau 1-12/2024. 1-12/2025.
[TocnoBHM puxoau 2.429.753.105,25 2.788.143.797,09
[TocnoBHu pacxoau 2.464.395.908.70 2.658.257.134.04
[TocnoBHM nobutak/ryoutak -34.642.803,45 +129.886.663,05
2. ®MHAHCHjCKY NPUXOIH U PACXOIH

OUHAHCU]CKHU MPUXOIU 38.486.730,48 77.317.091,80
DUHAHCH]CKH pacXou 109.229.016,77 92.193.612.67
duHaHCH]CKH 10OUTaK/TyOuTaK -70.742.286,29 -14.876.520,87

5. Ocranu/BaHpeIHN NPUXOIH H PACXOIH

Ocranu/BaHpeHH IPUXOAU 123.723.261,69 128.294.817,93
Ocranu/BaHpeiHU pacxoau 237.553.384.31 207.340.197.75
Ocranu/Banpennu ryoutak /noourak  -113.830.122,62 -79.045.379,82

AHanmu3upameM pe3yliTaTa Kpo3 noaduiance, 3akpydyje ce cienehe:

*y MOCJIOBHOM MOAOMJIAHCY MCKa3aH je JTOOMTAaK IMOCJIOBama 3a MEPHOJ jaHyap-
nerembap y wu3Hocy 129.886.663,05. 13 mocinoBHuX mnpuxoma (AETaTHOCTH) CE€ MOTY
(hMHAHCHPATH MMOCTOBHU PACcX0/Iu (EHEPTeHTH, OpyTO 3apajie ¥ HaKHaJE 3apajia, aMOpTH3allHja,
OJIp)KaBame. ..... ). YiuTena Ha CBUM IO3UIIMjaMa MOCIOBHUX Pacxo/ia M TPOIIKOBA Y OJHOCY
Ha TUIaHWpaHe U3HOCe J0NpUHENa je popMupamky U HCKa3UBaby MOCIOBHOT J100UTKA.

*y ¢pUHAHCHjCKOM MOAOMIIAHCY OCTBApEH je ryOMTaK 3a Mepuojl janyap-aenemoap y
u3Hocy 14.876.520,87, koju je y naneko HUXKEM U3HOCY O] TyOuTaka y MpeTXOAHUM IoJuHaMa.
Torutana je y 2025. roguHu aHra)xoBasia IyropouyHd KpeauT 3a 0OpTHA Cpe/icTBa Kako Ou ce 'y



LIEJIOCTH UCTIIaTHIIa 00aBe3a 3a rac U3 MPETXOJHE IPEjHE CE30HE U JETIOM aBaHCHO ILJIATHO rac
3aTpejHy ce30Hy 2025/26. Kako cy kamaTe 1o OCHOBY OBOT KPEIUTA HIKE O] 3aKOHCKE 3aTe3HE
Kamare Kojy oOpadyHaBa 00aBjbau 3a rac 3a Joumy y miahamy (koja je 14 mana ox musjpare
(dakType) epekTH cy uCKa3zaH! Kpo3 MambU U3HOC I'yOUTKa (hMHAHCHpaba.

*y 0cTaJI0M/BaHPEIHOM MOA0MJIAHCY OCTBApEH je ryouTak y uznocy 79.045.379,82 y
HajBehoj Mepu Kao MocieAulla HalulaTe CyMIbMBUX U CIIOPHHUX MOTPaKUBamba y OJHOCY Ha
obe3Bpehena morpakuBama u edexkrara npumene MCOU 9 Ha yKymHY HCHOpPaBKY
MoTpakuBama. BaHpenHe TPOIIKOBE YMHE NMPOMEHE BE3aHE 33 HCKILMKEHE MOTPAKMUBamba
Kymana W HUXOBOT mpebanuBama Ha CyMmmuBa u crnopHa. [Ipumena MelyHnapogaux
pauyHOBOJCTBEHUX CTaHIapja o0aBe3yje Ja ce Kymall OJHOCHO MOTpaKMBama O] Kyrala
MOpajy cariieflaBaTd Ha Pa3IMYUTH HAYMH KOJ (PU3WYKUX W mpaBHUX juna. Kom ¢usuukmx
JIM1Ia, TOTPaKUBamka MOCTajy CYMIBbHBA M CIIOPHA MOMEHTOM YTYXema (IITOo je Hajuyemrhe mpen
MCTEK MePHOo/Ia 3aCTapENIOCTH O] TOJMHY JIaHa), IITO TeHEPHUIIe BAHPEIHH PACcXod. Y MOMEHTY
HarlaTe TUX CyMIbMBUX U CHOPHUX MMOTpaxkuBama ¢opmupa ce BaHpennu mnpuxona. Koa
MIPaBHUX JIMIA IOTPAKUBAKA ITOCTA]y CYMIbMBA M CIIOPHA YKOJIMKO CE HE HAIUIATe Y POKY O]l
120 mana on ucreka BajyTe, ca HamoMeHoM Ja je u'y 2025. ronunu npumereH MCOU 9 na
YKYITHY UCTIPaBKy MOTPKHBAka, YUME j€ MCIPaBKa BPEIHOCTH OBUX MOTPAKMBAA CBE/ICHA
Ha TpolemkeHe ryOuTke. Y MOMEHTY HaljaTe OBUX MOTpaKMBama Takohe ce ¢opmupa ce
BaHPEIHU TPUXOJ, UCTO Ka0 M KOJA (PM3MUKHUX JUIa. Takohe, MoCToje M TUPEKTHH OTIHCH
MOTpakKMBarkba KOjHU Ce CIPOBOJIe HA OCHOBY CYJICKHX Ipecyaa.

Haj3nauajuuju ytunaj Ha GopMupame BaHPEIHOT TYOUTKA y OBOM HOJOUIAHCY UMAjy
edeKTH peaTu30oBaHe MPOIIEHe UMOBUHE U 3ajuXa, T'yOWIM M PacXoJud OCHOBHHUX CpelCTaBa
IITO je JIeTaJbHO 00jalllibeHO Y 0JIeJbKY OBHX TPOIIKOBA.

Yxynan OpyTo pe3ynrar-100uTaK mIpe orope3uBama 3a nepuo/] janyap-aeuemoap 2025.
roguHy n3Hocu 35.964.762,36, nok je HETO pe3yyTar-I00MTaK ca 0OpadyHATUM TOPE30M Ha

no6ut y uzHocy on 3.948.378,00 u  OANOKEHUM TMOPECKUM CpPEICTBUMA y H3HOCY O]
127.440.866,81 uckaszan y Hero u3Hocy ox 159.457.281,17.

AYT'OPOYHE U KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

JKIT ,I'pancka Tommana Hwum QuHaHCHpamke CBOje OCHOBHE JIEJIATHOCTH
(mpou3BoOAY, AMCTPUOYLIH]y U CHaOJeBambe TOIUIOTHOM €HEpPrujoM), BPILIM U3 CONCTBEHUX
MpUX0/a, alu Heckiaa nu3Mely HaunHa ¢aktypucama (Kkpo3 12 mecenu 3a BehuHy KOpucHUKa
cTaMOEHOI IpOCTOpa KOjU 4YMHE M BehMHy Kymnala) MU BpeMeHa Tpollewma eHepreHara (y
HajpeheM nenmy 3a mepuoja OKToOap-ampuil), Y3poKyjy Hemoctajyha cpencTtBa 3a MU3MUPEHE
obagse3a npema Hajehem nmosepuolty Jyropocras-y 3a ucropyuyenu rac. Hegocrajyha cpeacrsa
Ce HaJOMEIITa)y KpPO3 KpeIuTe KOJA TOCIOBHUX OaHaka, a y 2025. TOauMHU je aHTaXKOBaH
JTYTOpOYHHU KpeIuT 3a 0OpTHa cpescTBa , U Ha JaH 31.12.2025. oBe ob6aBe3e u3HOCE:

- 870.833.333,32 (nocnpehe ox 2027-2030)
- 79.166.666,68 (pexnacupukoBaH U3HOC JAYTOPOYHOT KpeauTa Koju jocrena y 2026.
ronunn). Jlocriehe para aHra)xoBaHUX KpeauTa je modeB o1 cenremOpa 2026. ronuxe.

0] 5 I 950.000.000,00



duHaHCHpamke WHBECTHUIMja BPIIMIO Ce KAaKO M3 CONCTBEHHX H3BOpA TaKO U U3
WHBECTHIIMOHMX KpeauTta kpo3 KfW ¢aza III, IV u V , Pexabunuranuje 1aJbHHCKOT CUCTEMA
rpajama y Cpouju*. Ha gan 31.12.2025. o6aBe3e u mruxoBo aocnehe cy cienehe:

Hyropoune o6ase3ze KfW daza V: 3.223.617.24 EUR........ooovuiiiiiiiinnnnn... 378.072.277.14
Kpatkopoune o6aBe3e 3a HHBECTUIIMOHE KPEIUTE:

- KfW ¢a3za III nocniehe y 2022/23. roa. 380.879,90 EURA4....................... 44.670.356,43
- KfW ¢aza IV nocniehe y 2023/2024. roxn. 1.556.231,17 EUR ..................... 182.517.904,08
- KfW ¢daza V mocnehe y 2024/2025. rox. 1.056.952,12 EUR ...................... 123.679.204,16
CBE A i e 350.867.464,67

2. Quuancujcku uHCmMpymeHmu 3HA4YajHU 3a NPoUeHy PuUHaAHCUJCKO2
nono0Jcaja u yCnewHoCmu nocio6arna

Y MC®U 9 ce cBa puHAHCH]CKA CpeACTBA KIIACU(DUKY]Y Y JABE TpYyIIE:

- ny>)kHr4dKa puHaHcHjcka cpeacTBa (debit financial assets), 0THOCHO cpeCcTBa KOja ce€ BpeaHY]Y
110 aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTHU U

- BIacHMYKa cpescTBa (equity financial essets) 3a 4nje ce BpeqHOBamHEe KOPUCTH (ep BPEIHOCT.

EnTurer Tpeba na npu3Ha GUHAHCH]CKO CPEIICTBO WIH (PHHAHCH]CKY 00aBe3y Y CBOM H3BEINTAjy

0 (DMHAHCH]CKO] TO3MIHMjH CaMO OHJAa KaJa OHO ITOCTaHE jeIHa OJf YyrOBOPHUX CTpaHa Y

UHCTPYMEHTY.

NHnnmjanno BpeaHoBame CBUX (JUHAHCHjCKHUX cpeAcTaBa ce BpIIM 1o ¢ep BpeaHocTu. 3a

(¢puHaHCHjcKa cpeAcTBa Koja ce BpeAHYjy Nmo ¢ep BpPeIHOCTH KPO3 OCTAIH YKYNaH

pe3yaTar, ¢ep BpeaHOCT CaAP:KH TPAHCAKIIHOHE TPOIIKOBE.

HaxnaaHo BpenqHoBame (PMHAHCHjCKHMX CpeIcTaBa BPIIH ce:

1. mo aMOpTH30BaHOj BPEHOCTH,

2. no ¢ep BpeaHocTn

- (huHaAHCH]jCKa CpeCcTBa MO (ep BPeTHOCTH KPO3 OMJIaHC ycnexa u

- (hmHAHCH]jCKA CcpeacTBa 1O (hep BPEITHOCTH KPO3 OCTAIN YKYIHH pe3yJiTarT.
ITo dep BpenHOCTH KpO3 OMIIAHC ycliexa HaKHAIHO Ce BpeAHYjy U (PMHAHCH)CKa CPE/ICTBA KOja
CY BIIACHUYKH WHCTPYMEHTH:

- KOja ce JIp>Ke paji TproBama,

- ICpUBATH U

- yllarama y HeKOTUpaHe BIIACHUYKE HHCTPYMEHTE.
Ona (uHaHCcHjCcKa cpeACcTBa Koja Cy BJaCHUYKM MHCTPYMEHT, a KOja MEHAlIMEHT UMa Hamepy
Ja JIpXKU y Jy’)KeM IEepUoay C€ HAKHAIHO BPEIHY]y Kao (UHAHCHjCKA CpeICcTBa 1Mo ¢ep
BPEIHOCTH KPO3 OCTallM yKymaH pe3ynraT. [Ipy HakHaTHOM NpOLeHUBaky OBAKBE HMOBHHE
npoMeHe (ep BpEeAHOCTH HE TaHTUPAjy pe3ynTar, Beh NMpeKo OocCTajor YKyImHOT pe3yJiTara
KanuTaja eHTUTETA.
CBu jmepuBaTé ce BpemHyjy 1Mo ¢ep BpeIHOCTH ca mpoMeHama (ep BpeIHOCTH y OMiIaHCy
ycrexa.
Tectupame Ha 00e3Bpeheme ce Bpiu caMo 3a (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA KOja C€ BPEIHY]Yy 1O
aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH M (PUHAHCH]CKA CPEICTBA KOja ce BPEAHY)Y 1O (ep BPEAHOCTH KPO3
OCTaJIM YKYITHH pPe3yJITar.



MCOU 9 yBoam HOBHM MOJieN 3a MpHU3HABamke T'yOWTaKka MO OCHOBY YMamemha BPEIHOCTH
cpeactaBa - ""Mojesn o4eKMBAHUX KpeaMTHHMX ryouraka' y onHocy Ha "Mojen HacTamux
KpenuTHUX ryouraka" npema MPC 39. Mozen oueknBaHUX KPEJUTHUX T'yOWUTaKa 3axTeBa Ja
Cy0jeKT pauyyHOBOJCTBEHO OOyXBaTH OYEKUBAHE KPEIUTHE I'yOUTKE U IIPOMEHE Y HABEJCHUM
OYCKMBAaHMM KPEIUTHHM T'yOMIIMMa Ha CBAaKH JaTyM H3BEIITaBalka HA HAYMH Ja OJpasu
IIPOMEHE y KPEAUTHOM PHU3UKY O MOYETHOI IMpHU3HaBawa. J[pyruMm pednma, BHILIE HHUjE
HEOITXOHO J1a Ce KpeIuTHH Joralaj necu mpe npu3HaBama KpeAUTHUX IyOUTaKa.

Mopaes o4eKMBAHUX I'YyOUTAKA je MPUMEHeH HA MOTPAKUBABLUMA 01 KyNana mocJ0BHOT
U cTaMOeHOrI mpocTopa cBohjel-eM HCIPaBKe BPEAHOCTH MOTPAKMBAKHA HA NMPOLEHEHH
ryourak.

3. Hu.wesu u nonumuxe ge3ane 3a ynpas.barve YUHAHCUJCKUM PUUHUMA,
3aje0HO ca NOJAUMUKOM 3auimume CéaKe 3Ha4YajHuje gpcme njiaHupane
mpancaKyuje 3a Kojy ce Kopucmu 3auimuma

Torutana je mo4yeTHe aKTUBHOCTH Yy BE3H YCIIOCTaBJbamba (PMHAHCHJCKE KOHTPOJIE U
yhpaBJbama 3anouena popmupameM pagaHe rpyne 2016. roqune a HactaBuia y anpuiry 2020.
roguHu ca n3abpanum nobdaBibadeM 3a umiuieMentanujy ®YK-a. Yroeopowm je nedpunncana
nokyMeHTanuja ca CTpaTerujom yrpasibamwa pu3uiuMa, [Inanom ak THBHOCTH U iepUHUCAHUM
IpoLecuma.

VYcenocrasibame YK-a nogpaszymena:

- mpumpeMmy IulaHa yBohema cuctemMa (MHAHCHJCKOT yINpaBibakba W KOHTPOJE H

yIO3HaBamke pyKoBoehux opraHa ca JMHAMHUKOM aKTHUBHOCTH,

- WJCHTU(UKOBAaHE U TOKYMEHTOBAIE CBHUX elleMeHaTa (PMHAHCHU)CKOT YIpaBJbama U

KOHTPOJIE y CapaibH ca PyKOBOJAHOIMIMA OPTaHN3aIIMOHUX jEAMHNUIIA,

- TpUIIpPEMY IONHKCA U KIBUTE ITOCIOBHUX NIPOLIECa,

- UAeHTU(UKOBamWbE, IPOLEHY U IOKYMEHTOBaWkE PU3UKa y ojrosapajyhem peructpy y

capa/ilby ca pyKOBOJMOLMMA OpraHU3allMOHUX jeIMHUIIA,

- crnpoBoleme 3aBpIlIHE NIPE3eHTAlN]e CUCTEMA.

Y ampuny 2020. ronuHu o ctpaHe no0aBibaua 3a umiuieMeHTanunjy @VK-a mpenara je
yropopom jaeduHHCcaHa NOKyMeHTanuja ca CTpaTerwjoMm yrnpapibama pusuiiuMa, [limanom
aKTUBHOCTH U Je(pUHUCAHUM TpolLiecuMa.

Y anpuny 2025. roguHe 3akibydeH je YroBop Opoj 04-3/8 o wusBpmiewmy yciayre
UMIUIEMEHTalje cucTeMa (PMHAHCHJCKOT YIIpaBJbakba W KOHTPOJIE Ka0 HACTaBaK Ipolieca
OVYK-a ca kpajiuM pOKOM 3aBpIueTka o1 12 meceru.

V¥ 2020. ronunu 3aksbydeH je Cropa3yMm o 00aBibamy MociaoBa HHTepHe peBusuje ca JKII
~Mennana* Hum y ckimagy ca wianom 3 craB 1 Tauka 3 IlpaBunHuka o 3ajeTHUYKUM
KpUTEpUjyMUMa 3a OpraHU30Balke€ U CTaHAapAMMa U METOJAOJIOIIKMM YIyTCTBUMa 3a
MOCTyNamke M U3BELITaBake MHTEPHE PEBU3HjE Y jaBHOM ceKTopy (,,CiykOenu riaacauk PC*
o6poj 99/2011 um 106/2013) y3 carnacHoct lleHTpanHe jeAMHHUIE 3a XapMOHH3AIH]y
MunucrtapcTBa puHaHCH]a.

Nmnnemenrtanujom ®YK-a n ycnocraBbambeM HHTEPHE PEBU3H]E Y IOTIIYHOCTH CY UCTTYH-CHU
yCIJIOBU 32 ()yHKIIMOHHCAE OBUX aKTUBHOCTH.

Heku on neduHHMcaHuX pU3MKa Cy HEaJeKBaTHAa ONTHMHU3aLMja cuUcTeMa (YMEpeH PH3HK),
XaBapujcKa Iypema (BUCOK PU3HK), pacKu]l mocTojehux yroBopa 3a oapkapame Y[ Pu-a (Hu3ak
PH3HK) ¥ PaCT [IEHa €HepreHTa Koja OM yUYMHHIIA Hallly YCIIYTy Mambe KOHKYPEHTHOM (KpUTHYaH
PHU3HK).



4. H3noixcenocm UEeHOBHOM  PUBUKY, KPEOUMHOM  DPUBUKY, PUUKY
JIUBUOHOCMU U PU3UKY HOBUAHO2 MO2A, CMpPeme2uja ynpaseoarea ooum
PUBUUUMA U OYeHA IbUX06e ehuKaAcCHOCIU

JKIT ,,I"'pancka Tornana“ Humr 06aBjba eHEPreTCKyY IETaTHOCT KOJI KOj€ je BEeOMa U3PaKEH
LeHOBHM pu3uK. Haume, Ha ¢dopMupame BapujaOWIHOT JAefia LIeHEe MCIOPYKE TOIJIOTHE
SHepruje yTHuy IIeHEe eHEpreHTa, raca, mMasyTa, JOX yJba, €JICKTpUYHE EHEpruje U BOJE.
Ceenonu cMo aa je 2022. roauHy KapakTepucao TpeH] moBehama IieHe CMpoBe HadTe Ha
CBETCKOM TPXKHIUTY, U3a3BaH CYKOOOM y YKpajuHH, a y CKJIaay ca THM U LieHe raca, MazyTa u
€JIIEKTpUYHE EHEpruje, Kao U MPOMEHE Y CHa0/ieBamy €HepreHTuMa. Y CKJIaly ca 3aKOHOM O
3alITUTH TOTpoIIaya, ycKialuBame IIeHe ce He MOXKE BPIIUTH Ipe ucteka poka ox 30 mana
paau uHbopMuUcama MOTpoIlaya, IIITO UM 3a MOCIEAUIY Mambe (aKTypHucaHe MPUXOE U Mambe
HaruTaheHuX HOBYaHMX CpPEJICTaBa.

[leHOBHM PHU3UK yTHYE HA PHU3UK JHKBUTHOCTU OJHOCHO HEIUKBHUIHOCTH Ha HaIpes
M0jalIhCH HAYMH. Mamby MPUXOIM U Marba HaIlaTa 3Ha4u U Malbi M3HOC HOBYAHHX CPECTaBa
3a U3MHUpeme 00aBe3e 3a CHEPIreHTe, ITO MOXKE Y3POKOBATH €BEHTyaIHy 00yCTaBa UCHIOPYKE
SHEepreHTa WU NPUHY/IHY HaIulaTy OJ CTpaHe 1o0aBibava 3a eHepreHTe. OBa HajeKCTpEeMHH]ja
CUTYyallja JIOBOAU y PHU3UK BPILEHE CHEPreTCKe ACNAaTHOCTU M jaBHE (YHKIHU]E 3a KOjy je
ocHoBaHa Tormnana.

[leHOBHM PU3MK U PU3UK JIMKBUAHOCTH TUPEKTHO YTUYY HA KPEIUTHHU PU3UK Y CMUCITY
noBJlaue-a/HabaBKe CpezcTaBa 3a TeKyhy JTUKBUAHOCTH M MHBecTHIHMje. Hamme, HeraTHBaH
pe3yITaT nmocioBama cBpcraBa Toruiany y JIOIIKjy Kateropujy npeayseha mo nuramy pusuka
TUTacCUpaHuX OAHYMHUX CPEJCTABA, IITO MOXKE PE3YJITUPATH WIH ,,CKYTUBUM“ KpeTUTHMA (BUIIIE
KaMaTHe CTOIe) UM Yak HeoJo0paBambeM KPEeIUTHUX CPeCcTaBa, IITO YrpoxkaBa LEIOKYITHO
MOCTIOBAbE.

Peanuzaumja [lnana jaBHux nHadaBsku 3a 2025. roauny

Peanuzainuja mana jaBaux Ha0aBku 3a 2025. roauny

YkynHa Viymsa
Ykynas 0poj n}}a)oeue;:)eclia YKyIHa BpEIHOCT BPEIHOCT
Pennu | Bpcra npenmera CIIPOBEJICHUX ez 3aKJbyYEHUX 3aKJbyYCHUX
. CTIPOBEJICHUX
opoj HaOaBKe MOCTYTaKa/3aKJbYIeHUX yrosopa 6e3 I1/IB- yroBopa ca
nmocrymnaka 0e3
yroBsopa T/[B-a a 'y XxuJbazama JIuH IIIB-om y
Ay XHJpasiama JIuH
XHJbajiaMa JIuH
1. Jo6pa 53/50 329.880 154.360 177.192
2. yciyre 26/26 64.550 62.997 75.597
2.a yemyre-JIITT // /l /l /l
3. pamoBu 917 51.850 60.576 72.667




VKVYITHO: 88/83 446.280 277.934 325.457

*0poj CHpOBe/ICHUX MOCTYIaKa U 3aKJbY4YCHHX YrOBOpa Ce HE MOKJIama, 003UpOM Jla CMO HEeKe
OJ1 TOCTYyTaKa OKOHYaBaJ K 00ycTaBOM, a He yroBOpoM (IpBU Opoj mpencTaBsba Op. MOCTyIaKa,
JIOK IPyTH O3HauaBa Op. 3aKJbYUCHUX YTOBOPA).

AHaJIn3a 3apaja npeMa cJ10:KeHOCTH pajia i KaBaJIu(pUKalNoOHOj CTPYKTYpH

VY JKII ,I'pancka tomnmana™ Hum y 2025. ronuHu 3apagy M HaKHaAy 3apaje je IpUMHIIO
npoceuyHo 228 3anocneHux (6poj 3anocnenux Ha Aad 31.12.2025. roauHe pema KaapoBCKOj
eBuACHIMjH je 235 3amocneHux, ol kKojux je 212 ma nHeompeheno Bpeme, 23 Ha oapeheHo
BpeMe).

JKIT ,I'pagcka Ttommana™ Hum wuma cienehy KBanu(UKamMOHY CTPYKTYPY 3allOCICHHUX
(npoceuno TokoMm roauue): HKB-3; IIKB-2; KB-57; CCC-83; BKB-19; BIIIC-14; BCC-50.
VYKymHa npocedHa OpyTo u HETO 3apaja caapxku cienehe enemente 3a o0OpadyH: peJoBaH paj,
paa Ha ApKaBHHU MPa3HUK, JoJaTak 3a HONHU paj, IoJaTak 3a paj Ha JApKABHHU MPA3HUK,
wahena ojcycTBa, roguiimbu 0aMop, OonoBawa 10 30 naHa (Ha TepeT mociojasla), TOIIN
o0pok, perpec, munynu paa. [Ipoceuna ykymna Opyto 1 3apama 3a 2025. roguHy HM3HOCH
144.986,31 nunapa, ykynHa npoceyHa Heto 3apaja uzHocu 104.500,82 nunapa.

3arocieHd y OCHOBHO] JI€JaTHOCTH Cy y Mpepacloielnd paJHOr BpeMeHa, 003UpoM Ja ce
OCHOBHA JIeJaTHOCT (NIPOM3BOJHa M AMCTPUOyIHMja ) obaBiba y mepuomy OKToOap-maj ca
pagHoM HenesboM nyxoM on 40 catd, ocUM Ha TOIJIOTHOM H3BOpPY YHHUBEP3UTETCKOT
KIIMHAYKOT IIEHTPA, TJIE CE IeTaTHOCT 00aBsba y TOKY LIeJIe TOANHE .

5. 3uauajnu oozalhaju no 3aepuiemky nocinosne 200une

Hakown 3aBpieTka nocjaoBHe ToAnHe HUje OMII0 3HauajHUX forahaja koju OM 3axTeBain
UCrpaBKe (MHAHCHJCKUX M3BEIlTaja WIM JoJaTHa oOelojamMBaHa HaMEHEHa OpraHuMa
yIIpaBJbaka WK IPYTUM KOPUCHUIIMMA.




III ITPOU3BOIAIBA, IMCTPUBYIHUJA 1
CHAB/JIEBAILE TOIIVIOTHOM EHEPT'UJOM

loguna 2025. kao u cBe mperxoane, 3a JKII ,I'pagcka Tormmana” Hum moxe ce
MOACIIUTA HAa TPHU IEIMHE: 3aBpiIeTak rpejHe cezone 2024/25, mepuona mpumpeme 3a HOBY
IpejHy CEe30HYy U MoYeTak HoBe rpejHe cezone 2025/26. I'pejua cezona 2024/25 je 3aBpiieHa
15.04.2025. IlpBu rpejuu gaH y rpejHoj ce3oru 2025/26 6uo je 02.10.2025. ronune.

[TpousBonmwa tomnotHe enepruje y JKII ,,I'paacka Tomnana™ Hum y 2025. ronunu je
Oouna penoBHa, Oe3 mpekuaa U 3acroja, a y ckiaay ca OamykoM O ycloBUMa U HAuuHY
MPOU3BO/IE, TUCTpUOYIHje u cHabneBama TOMIOTHOM eHeprujoM (Ci.gmcr ['paga Humra
39/2017). bnaroBpemMeHna HabaBKka €HepreHaTa W CHUTYpPaH pajJl TOTUIOTHHUX H3BOpa Kao H
IUCTpUOYTUBHOT CHCTEMa, OWJIM Cy MPEayClOB 32 KOHTUHYHPAHO CHA0JEBame TOIJIOTHOM
€HEPTHUjOM.

JKIT ,,I'pancka Torurana” Hur je y oBOM mepuoy paania ca 18 Tomiana u KoTiapHUIa
(omHOCHO YKYyNHO 20 MPOM3BOJHUX MEpHUX MecTa — KoTnnapHulle Mcrok u bybam 3 umajy no
7IBa TIPOM3BOJHA MEpPHAa MECTa KOja MOpel MPOU3BOMAIE TOIUIOTHE C€HEPrHje 3a 3arpeBambe
o0jekara BpIlle U IPOU3BObY TOILUIOTHE EHEPTHje 3a 3arpeBambe CaHUTapHE BOJIE).

[Tpoceuna crnojbHA TeMIieparypa y rpejHom jaeny kainennmapcke 2025. rox. je 7,57°C, a
yKynaH 0poj rpejHux naHa je 196. YkymHa noTpolimka eHepreHata y OBOM MepHoy W3HOCH:
npupoauau rac 285.716.452,00 kWh o ropmwoj TormotHoj Mmohu eHepreHTa (IITO je jeIUHUIA
Mepe 3a (pakTypucame IPUPOTHOT raca oJ cTpaHe cHabjieBayda), o1HOCHO 257.868.855,59 kWh
0 JIOK0j TOIUIOTHO] Mohu eHepreHTa (IITO jé OCHOB 3a MPOpadyH CTENeHa KOPHUCHOCTHU
Mpou3BOJIHOr cuctema), mazyT 878.277,60 kg, nox-ymme 68.825,00 nurapa u mpumapHe
SJIICKTPUYHE eHeprHuje (Koja ce KOPHUCTHU 3a pajl eNeKTpuIHuX Komiosa) 167.600,00 kWh.

[TOTPOIIKBA BOAE V¥ 2025. 'OAMHA

VYKynHa KOJMYMHA YTPOILIEHE BoJie MOTpeOHe 3a Mpolece MPOU3BOImbE, TUCTPUOYIIH]je
1 cHabneBama TOIJIOTHOM €HeprujoM u3Hocuia je 51.798m3, mok je ocrarak ox 942m3
MOTPOIIEH 3a CONCTBEHE CAHUTApHO XUTHjeHcke nmoTpede objekara Torutane.

N3Bopu BonmocHabneBama Cy jaBHM BOJIOBOJ, COIICTBEHM BOJO3XBaTH W3 OyHapa Ha
KpusoMm Bupy u Jyry u npuKynsbeHH KOHJEH3aT ca TOIUIOTHHX M3BOPA, IITO j€ MPHKA3aHO Y
tabenu ucnoJ. KoTiioBcka mocrpojema cy KOHCTpYHCaHa TaKo Ja € Y OCTYIIKY TPOU3BOIHC
TOIJIOTHE €HEepruje M3 JAMMHUX KaHajlla ¥ €KOHOMaj3epCKOr Jenia KOTJIOoBa jaBjba oapeheHa
KOJIMYMHA KOH/IEH30BaHe Boje. M3rpaamom cucteMa 3a 30pumaBamke M OBOJ] KOHIEH3aTa Ha
TOIJIOTHUM U3BOopuMa ,,Kpusu Bup*“ u ,,Jyr y3 ajekBaTHy XeMH]jCKy NpHUIIpeMy, UCTa ce Bpaha
y MpoIiec MPOU3BOIkE. YKYITHA KOJIMYMHA BoJie J0OMjeHa U3 KoHJieH3aTa je 6.241m3, ox tora
je 4.467m3 ca tomnotHor u3Bopa ,,Kpusu Bup* 1ok je 1.774m3 ca ToroTHOr U3BOpa ,,Jyre.

WU3BOPU BOJJOCHABJIEBAIHA

JABHU BOJIOBO/JI — "NAISSUS" m’ 19.005
KOHJEH3AT m 6.241
MHTEPHU BOJIO3AXBAT - BYHAPU m’ 27.494
YKYITHO: m3 52.740




PACIIOJIEJIA TIOTPOIULE BOJIE

HOTPOIIHA BOJE 33 MPOLIEC IPOU3BO/IEHE TOINIOTHE EHEPIHje m’ 46.513
MOTPOILIHA BOJIE TOKOM PEKOHCTPYKIIHjE cUCTEMa m? 2.858
MOTPOILIHa BOJIE HAKOH CaHallMja XaBapuja m? 1.138
IIOTPOILIKHA BOJIE IO OCHOBY 3aXTeBa KOPUCHUKA m? 1.289
IOTPOIITIHA BOJIE 10 OCHOBY CAHUTAPHO — XUIHjeHCKKX notpeba | m? 942
YKYIIHA ITIOTPOLIKHA BOJE: m? 52.740

[NHOTPOLUIKBA EJIEKTPUYHE EHEPI'MIJE V 2025. T'OAVHU

VYKyImHa KOJIWYHHA yTPOIICHE eIEKTPUYHE eHepruje 3a objekre Toriane, mpou3BOIBY
U qucTpuOynujy TomaotHe eHepruje y 2025. nznocu 7.071.468 kWh, ox Tora 3a npousBoamy
TOIUIOTHE eHepruje yTpoireHo 6.923.908 kWh (ox gera je 167.589 kWh kao npumapam
EHEpreHT), Ha OmImTy mnoTpoumky oOjekara Tommane 85.541 kWh u Ha auctpulynujy
toriotHe eHepruje 62.019 kWh.
VY tabenu je nata MOTPOIIka EIEKTPUIHE CHEPTHje TI0 MEPHUM MeCTUMa

AxtuBHa EE
MEPHA MECTA (kWh)

KpuBH BUp — KOTIIApHHIIA 3.577.624
KpuBH BHp — ONIITA OTPOLIHA 85.541
Jyr 1.455.452
Hcrok 224.122
Patko JoBuh 8.549
Jlenena creHa 2 3.121
Cesep 117.471
[IM® 542.604
MokpamueBa 152.044
Hypinan 2 98.270
Jlenena crena | 62.036
ITacu Iospana 21.357
KmakeBauka 91.194
ITanTenej 75.769
VHHUBEP3UTETCKU KIIMHUYKH LIEHTAp 326.695
by6am 1 167.589
byGam 3 11
CyMa CBHX MEPHHUX MeCTa 3a IUCTPHOYLHU]y 62.019
YKynHo 7.071.468

CrpoBoheHe Cy pelaoBHE aKTUBHOCTHM Y OKBHPY pPEMOHTa Ha OJApXKaBamy
eJIEKTPOEHEPIeTCKOT CUCTEMa U ayTOMaTH3allMj1 IpoLieca Mpou3Bome. Y paleH je peMOHT cBe



yetupu Tpado cranuie, yrpaheHo je 12 HOBUX ayToMaTHKa 32 Bol)eHe TOMIOTHUX TOJICTaHUIIA
1 oMoryheH mpukas u KOMyHHKanyja 3a JaJbHHCKU HaJ30p U YIIPaBJbambe.

IMPON3BOJBA TOIVIOTHE EHEPI'MIE

Cnyx06a npousBoame y 2025. roguHu je ycMepuiia CBOje akKTUBHOCTH Ha IMOY3/1aHOM
pany MpOM3BOJHMX KamaluTeTa, a 0]l Maja 10 OKToOpa o0aBMia IJIaHMpPaHE aKTUBHOCTH Ha
yuihemy U KOH3EpBHpamy IJIAMEHO JAMMHUX II€BH KOTJIOBAa W YMIINEWmY JMMHHUX KaHala,
[IAMOTHpamky KOTJIOBA, CEPBUCHpAIbY ONpPEME 3a XEMHjCKy HpHUIIpeMy BOJe, Oakaapemy
BEHTHUJIA CUTYPHOCTH, KaTEropHu3aliji OIpeMe Mo/ MPUTHCKOM, XEMH]CKOT IIpama KOTJIOBa ca
BOJICHE CTpaHe, Mperjies AUMBbaka raCHUX KOTJIApHMIIA, CEPBUCHpamby IIYMIIN 32 OApPKaBambe
MIPUTUCKA, CEPBUCHPAbY Ma3yTHUX IYMIIH, KOHTpoJa u cepuc Y1 M-a koTiiapHuLa U TOIJIaHa,
CEpBHUCHpaky perylallMOHUX BEHTHJIA, IPONUCAHUX U IJIaHUPAHUX Mperieaa OlpeMe MOJ
MPUTHCKOM y CBUM BPEJIOBOJHUM KOTJIapHUIAMa U APYre aKTUBHOCTU HEOMXOAHO MOTpeOHe
3a MPUIPEMy HOBE TPEjHE CE30HE.

CBH TOIJIOTHU W3BOpU Cy (yHKIMOHMCcaNH Oe3 Behux moremkoha W Mpekuaa y
MIPOU3BO/IGU TOIUIOTHE €HEPTHje TOKOM T'OJIHHE.

[Inan pemonrta y 2025. rogunu je ucnymeH. [lopen peroBHUX aKTHUBHOCTH Ha
oJpKaBamy onpeme ypal)eHe cy M MHBECTUIMjE y NMPOU3BOJHE KalalmuTeTe, O] KOjUX Cy
Haj3HavYajHUje:

N3BpiIeHO KOMIUIETHO IIAMOTHPAKE IMMHUX KaHajla Ha KOTJIoBUMa y Torianu K. Bup;

W3Bpien cepBuc nupkynamnuone nymie 6p. 1 Wilo 630 kW y rorutanu ,,Kpusu Bup®;

W3BpiiieH cepBUC pelMpKyJIalliOHEe ITyMIIe 3a Kotao Op. 1 y Toranu ,,Kpusu Bup®;

W3BpiiieH cepBUC JUKTUP MYMIIE 32 OJp>KaBambe MPUTUCKA Y TUCTPUOYTUBHOM CUCTEMY
y TOIUIaHH ,,KpuBu BUp®;

W3BpiieHa caHanuja KOTJIoBa y TOIIaHH ,,CeBep®;

W3BpieHa 3amMeHa KoTja 3a CaHUTapHy BOJY Y TOIIaHu ,,Mcrok 2°;

W3BpiieHa peKoHCTpyKLMja OyHapCKOT MOCTpojerwa y Torulanu ,,Kpusu Bup*®;

W3Bpiena konBep3uja koiapHule ,,Ilacu [lossana ca Mma3zyTa Ha J1aKko JOX YJbE;

Cananuja Bparta kotia Op. 2 y KoTIapHuI ,,KmbaxeBauka®.

Tabena gusnuxor oOuMa NpoU3BOAE:

Ha3us npoussona Jen. OcTtBapemwe I1nan OctBapewe | Unn. [ Hun.
yciyre Mepe 2024. 2025. 2025. 6/4 6/5
2 3 4 5 6 7 8
[IpousBoamwa TOIIIOTHE GJ 859.129 1.143.252 960.854
eHepruje MWh 236.147 317.570 | 266.904 | 1,13 | 0,84




% ypenay

. npousseaeHa creneH ucnopy4eHa . creneH YKYNHU
% ypena | % ypena 3 Teopujcka YKYTHOj
TonnoTHM MsBOP WHCTanUcaHa ¥ yKynHoj |y npomss. eHepreHT [.m , kg, kWh, KONMMUHE TOMA. KONM4MHA - KOPUCHOCTH KONM4MHA | uenopysetoj KDPW-'HOC"T creneH
cHara [MW] R lit.] X TONA. eHepruje | NPOU3BOAHE | TONA. eHepruje Auctpubyumje| kopucHocm
CHasu |eHepmju eHepruje [kWh] [kWh] o} [kWh] TonA. nd P
eHepruju
Kpusu sup 127.790| 47.43%| 52.65% rac 155,046,816.00| 139,935,040.56 | 140,533,510.00 100.43%| 127,531,884.00 52.60% 90.75% 91.14%
Jyr 60.000] 22.27%| 25.78%) rac 73,013,288.00 65,896,983.13 | 68,800,000.00 104.41%| 59,157,614.46 24.40% 85.98% 89.77%
YKL (KnnHnykm ueHTap) 32.114] 11.92% 9.93%) rac 32,357,472.00 29,203,722.29| 26,496,602.00 90.73%| 26,985,539.00 11.13% 101.85% 92.40%
UcTok (Majakoscku 1) 14.000| 5.20% 5.18% rac 15,624,129.00 14,101,309.41| 13,824,700.00 98.04%| 12,557,969.00 5.18% 90.84% 89.06%
Cese p (Combopcka) 10.740 3.99% 1.99% rac 6,445,487.00 5,817,271.89 5,313,700.00 91.34%| 4,908,978.00 2.02% 92.38% 84.39%
Nvie 6.978 2.59% 0.77%| ma3yT 214,211.59 2,409,880.39 2,062,170.00 85.57% 1,877,137.00 0.77% 91.03% 77.89%
MoKpamye Ba 3.250 1.21% 0.76%| ma3yT 219,723.21 2,471,886.11 2,022,900.00 81.84% 1,895,694.00 0.78% 93.71% 76.69%
Kb akeBayka 3.024 1.12% 0.46%| ma3yT 128,698.60 1,447,859.25 1,234,900.00 85.29% 1,236,101.00 0.51% 100.10% 85.37%
[ypnaH 2 (Apauja) 3.012 1.12% 0.52%| ma3yT 129,405.30 1,455,809.63 1,385,000.00 95.14% 1,218,845.00 0.50% 83.00% 83.72%
PaTtko Josuh 1.900| 0.71% 0.37% rac 1,204,366.00 1,086,981.40 991,570.00 91.22% 951,925.00 0.39% 96.00% 87.58%
/lepeHacrenal 1.500| 0.56% 0.26%| ma3yT 78,290.90 880,772.63 698, 500.00 79.31% 698, 500.00 0.29% 100.00% 79.31%
Oypnan 1(Mwuka AHTuh) 1.220| 0.45% 0.17%| nox ype 53,168.00 590,755.56 442,700.00 74.94% 419,760.00 0.17% 94.82% 71.05%
MaHTenej 1.163 0.43% 0.31%| ma3yT 88,339.40 993,818 25 833,400.00 83.86% 815,533.00 0.34% 97.86% 82.06%
Bybars lla (C. Cpemua 12) 05121 019%] 0.13% rac 393,206.00 354,892.83 338970.00 95.51%|  338,970.00 0.14% 100.00% 95.51%
bybats 1116 (C. Cpemua 12) 0.024 0.01% 0.00%|en. exepr. 11.00

Macu MomaHa 0.530 0.20% 0.12%| nox yme 15,657.00 394,563.42 316,400.00 80.19% 312,508.00 0.13% 98.77% 79.20%
UcTok Il (Majakoscku I1) 0.495 0.18% 0.40% rac 1,246,103.00 1,124,650.47 1,066,079.00 94.79% 1,012,944.00 0.42% 95.02% 90.07%
NlepeHacrenall 0.450 0.17% 0.09% rac 246,053.00 222,071.23 237,882.00 107.12% 237,882.00 0.10% 100.00% 107.12%
bybam | (3.04 Hohaja 1. 3) 0.420 0.16% 0.06%|en. eHepr., 167,589.00 167,589.00 159,330.00 95.07% 159,330.00 0.07% 100.00% 95.07%
bybats Il (3.04 Hohaja 5) 0.300 0.11% 0.05% rac 139,532.00 125,932.39 145,640.00 115.65% 145,640.00 0.06% 100.00% 115.65%
269.422 100.00% 100.00% 268,681,789.81 266,903,953.00 99.34% 242,462,753.46 100.00% 90.84% 90.24%

92.16% 96.57% rac 285,716,452.00 257,868,855.59 257,748,653.00 99.95% 233,829,345.46 96.44%

7.03% 3.09% masyT 878,277.60 9,660,026.25 8,236,870.00 85.27%  7,741,810.00 3.19%

0.65%  0.28% noxyme 68,825.00 985,318.97 759,100.00 77.04% 732,268.00 0.30%

0.16% 0.06% en. eHepr. 167,600.00 167,600.00 159,330.00 95.07% 158,330.00 0.07%

mazyr MN.MNMomaHa go KoHBep3uje 19,608.60
nox yme N.MomaHa o KoHBep3Kje 15,657.00

HATMOMEHA:
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CTeneH KOPUCHOCTU NPOMU3BOALE j& OAHOC NPOM3BEAEHE KO/TMYMHE TOMIOTHE EHEPMje, AoBMjeHe MepeHeM Ha KaIOPUMETPUMA Ha YAa3y Y AUCTPUBYTUBHM

CHCTEM U TEOPUjCKE KONMYUHE TOMNOTHE eHepruje AobujeHe dopmynom 3a TONOTHY Moh YTPOLUEHMX EHEpreHaTa.

CTeneH KOPUCHOCTU AUCTPMOYLMje je OAHOC UCTIOPYYEHE KOIMUMHE TOTIOTHE eHeprije aobujeHe cabuparem meperba ca CBUX Kanopume Tapa y NoACTaHuLama

M MpouM3BeieHe KOIMUMHE TONIOTHE eHepruje obujeHe Meperbem Ha KaNopMMeTPUMa Ha yNasy Y AUCTPUOYTUBHM cUCTEM.

. YKYNHM CTENEH KOPUCHOCTH je NPOU3BOJ, CTEMEHA KOPUCHOCTU NMPOMU3BOAE M CTENE Ha KOPUCHOCTH AUCTpUbyLUje.

. KoTnaphuua Macu Mosbana og okTobpa mecewa (noyeTak rpejre ce3oHe 2025-2026) KOHBE P3XjOM KOPUCTU /TAKO IO Y/bE KA0 EHEPreHT

. KoThaphuue JlegeHa ctena 1, Majakoscku 1, By6ats |1 v Bybats 11l umajy KOHAEH3aLMOHE KOT/IOBE, YMjU je TEOPETCKU CTeNeH KopucHocTu sehu og 100%.

Teopwujcka KoIMUMHA TONIOTHE eHe pivje fobumja ce Tako WTo ce daKTypucaHa KoIMYMHA TONIOTHE eHepMje (Koja je uckasaHa no ropk0oj TONAOTHOj Mohu)
NPETBOPU Y KOIMYMHY MO A0H0] TONIOTHO] Mo hu.




JUCTPUBYIIMJA TOIUVIOTHE EHEPITMJE N OJIPXKXABAIE CUCTEMA

VY TOKy roarHe U3BpLICHO je YKynHO 11.661 MammHCKuX, eNeKTPOTEXHUYKUX U rpal)eBUHCKUX
MHTEPBEHIIMja Ha OJp)KaBamy U yHamnpehewy MPOU3BOJHUX KamaluTeTa, AUCTPUOYTHUBHE
MpEeXe U YHYTPaIIbUX ITPEJHUX HHCTANIAIN]ja KOPUCHUKA.

Enektpo onesbeme je y OKBUPY PEMOHTA U3BPIIMIIO PEIOBaH CepBUC TPado CTaHUIIA U 3aMEHY
HEHCIIPaBHUX JEJIOBAa ayTOMAaTHKe Y KOTJIApHUILIAaMa ¥ TOIUIOTHUM IO/IcTaHuIamMa. M3BpiieHo
je 1.278 uHTEepBeHIMja y TOIUIOTHUM TOJCTaHMIlaMa M 387 WHTEPBEHIMja HAa TOILIOTHUM
u3popuma. OcTanu pagHu HAJIO3UM Cy peaJn30BaHU HWHTEpPBEHIMjaMa Ha OO0jeKTHMa 110
YTOBOpHMA O OJIp’KaBarby YHYTPAIIBbUX IPEJHUX HHCTANIAl]ja U peJOBHUM HHTEPBEHIjaMa Ha
TOIIJIOTHUM HM3BOpPHUMA M 00jeKTHMa TOTIIaHe.

AKTHBHOCTH Y MallIMHCKOM JIeJTy CBOJMJIE CYy C€ Ha!

- MHTEPBEHIIMj€ HAa TOIUIOBOAUMA, HJCHTH(PUKOBAIE Iyperma, OTKIAMAKE HUCTHX U
yperyiucaBame CUCTEMa,

- WHTEPBCHIIMjC Ha YHYTPAIIHUM rpejHuM uHcTananujama (Y1 'pH) koje mompasymeBajy
pEelnoOBHO cepBHUcHpame/opkaBabe YIpM Kkoje ce Hamase y mojcTaHHWIlamMa oOjeKarta
(UMpKyJalMOHE IMyMIle, MEPHH HHCTPYMEHTH, 3allOPHU BEHTHJIH,...), PEIOBHO OJIp>KaBambe
[[EBHE MpeXe, KaKo y 3ajeIHMYKUM JeNIOBUMa, TaKO W Yy IMOCEOHMM JeNoBUMa 3rpae,
MIOTIPABKY, JIGMOHTAXXy CTApUX M MOHTA)Xy HOBUX BEHTHJIAa HAa TPEJHUM TeIIUMa y 3a)eTHUYKUM
U MOCEOHUM JIeIOBMMA 3Tpajia, JEMOHTaXy CTapuX M MOHTa)Xy HOBUX TPEJHUX Tela, Kao U
OTKJIamhahe JAPYTUX KBAapOBa KOjH OMETajy HOpMalHO (pyHKIMOHHUCame ypehaja m rpejHuX
WHCTAalaIuja.

- y CKJIa[ly ca MponrCcHMa JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe, IpeMa 3aXTeBHMa KOPHCHUKA je BpIIeHa
o0ycTaBa HCIOpPYKE TOIJIOTHE EHEprujeé W pacKuj yroBopa y CcTaMOEHUM U MOCIOBHUM
o0jekTuma.

Toxom 2025. ronune y okBupy panosa Ciyx0e quctpudyiuje usBpiieHa je 71 untepBeHImja
Ha JUCTPpUOYTHUBHO] MpeXH, on Tora 20 caHaiuja I[ypema y maxrama, Ha TOTUIOBOJIUMA Y
0eTOHCKOM KaHaiy je Omno 19, a Ha npenu3o0BaHUM TorioBoaAuMa 21. ¥V nojacranunama je
OWIJI0 ceaM MHTEPBEHIM]A HA CaHAIlMjaMa [ypermha U YeTUPH Ha CEKYHJAPHUM TOILJIOBOIUMA.
Baxehom OjutykoM o0 ycioBMMa M HAayMHY TPOU3BOAKE, TUCTpUOyLMje M CHaOAeBama
TOTJIOTHOM €HEPTHjoM, MOBE3UBaKkE 00jeKkaTa Ha AUCTPUOYTUBHU CUCTEM BPILIU TUCTPUOYTEP
TOIJIOTHE €HEPrHje U3TrPaJhbOM MPUKIbYYHUX TOIJIOBO/A U MPUKJbYUHUX MOJICTaHUIA. TOKOM
TOJMHE y3 M3Tpajmy nparehenx MHPPACTPYKTYpPHUX TOIIOBOJAA, M3BPIICHH Cy PaJOBH Ha
MOHTa)XH THIICKOT TOIIJIOBOJIHOT MPUKJbYUKa 3a ciieaehe ofjekaTte:

- Parka JoBuha 14

- Hapa dymana 67

- apa [ymana 69

- Bojsone Tankocuha 46

- 3eneHropcka 27

- bynesap Hemamwuha 66

Peanuzanyja niaHa peMOHTa je CIIPOBEACHA TAKO /1a Cy CBE aKTUBHOCTH JIe()MHUCAHE IPBUM U
JPYTUM TIPHOPUTETOM CIPOBEJICHE, U TO:

- W3Bpiiena je 3aMeHa HMHQPACTPYKTYPHHUX M TNPUKIBYYHUX TOIJIOBOAA Ha CelaM
JIOKaIMja y yKymHoj ay>kunau o7 650m tpace (1300m neBu) npeunnka 10 DN400 u usrpagma
HOBE TOIJIOBOJHE MPEKe 3a MPUKJbYUeH-€ HOBUX KOPUCHHKA Y YKYITHO] Iy>kuHH o7 110m Tpace
(220m uesm).



- W3BpieHa je yrpaama 3amopHuX npean3onoBanux BeHTuiaa DN200 Ha MaructpaiHoM
TOIUIOBOYy Ha Buzantumjckom Oyneapy koa Op.12, xox objexta Enexrpommctpulynuje y
ynuiu bpanka Panuuesnha 60.

- W3BpiieHe cy 3aMeHe BEHTHIIA U Ha MIPUKJbYYHUM TOIUIOBOIMMA HA YETHPH JIOKAIIH]C.

- W3BpiieHa je 3aMeHa BEHTWJIA Ha MPUMApPHOM JIeTy Y YETHPHU MOJCTAHUIIE, CaHAIllH]ja
Iypeka, MOHTaXa Mepaya HAaKOH OBEpaBamka M KOHTPOJIAa ayTOMAaTCcKe peryiandje y3
HEOIXOJaH PEeMOHT. [leMOHTHpaHM Cy HETOTPEOHU eNEMEHTH MPUMAPHOT Jelia MOICTaHHIIE.
Ypahena je Tepmon3oiianuja Ha MECTHMa T/ j€ TO OMJI0 HEOITXOIHO HAaKOH PEKOHCTPYKIIH]E.

- W3BpieHo je oBepaBame (Oaxkmapeme) 273 mMepada yTpOIIKa TOIUIOTHE €HEpruje Ha
TUCTPUOYTUBHOM CHUCTEMY.

- Bpuiene cy 3ameHe BepTHKalla U Be3a Ka IPEjHUM TeluMa y CTaMOCHUM U MOCIOBHUM
00jeKTHMa KOjH MMajy MOTIHCAaH YTOBOP O OJpKaBamy YHYTPAIIbUX TPEJHUX WHCTAJIAIM]a, a
y CKJIaJy ca €BUACHTUPAHUM NpoOJIeMHMa U3 MPETXOIHE IPejHE CE30HE U Yy TOKY IMepuona
pPEMOHTA.

- W3BpiieHa je peBuTanu3anyja 0JJHOCHO 3aMeHa MyMITHUX arperaTa Ha 15 jokamuja.

- W3BpiieHa je 3aMeHa I0TpajalinX eKCIIaH3MOHUX MOCY/1a TUTACTHYHUM Ha TET JIOKallrja
u yrpaljeHe cy 3aTBOpeHe eKCIIaH3MOHE MOCy 1€ Ha JBE JIOKAIHje.

- W3BpiieHa je 3aMeHa HEUCIPaBHUX BEHTHJIA HA CEKYHJIaPHUM WHCTajalyjama rpejama
y 120 ctanosa.

- W3BpiieHa je 3aMeHa U yrpajimba MyMITd OTHAaJHUX BOJIa HA IIECT JIOKAIIH]a.

- Bpuiene cy mHTEpBEHIMjE€ y TOIUIOTHUM TMOJCTaHUIIAMA Paadl CaHHUpama Iypema U
noBehama eHepreTcke ePUKacCHOCTH

Tabena npegatux kWh cBuM kopucHunnma, no mecerrma 2025. rogune:

[NOTPOIIKA 110 OUNTAHUM

MEPAUYUMA VY ITIOACTAHUIIAMA
I'OANHA 2025. (kWh)
JAHYAP 48.324.926,28
OEBPYAP 46.607.687,49
MAPT 28.267.523,02
ATTPUJT 16.059.316,01
MAJ 1.470.801,00
JYH 1.082.222,00
JVII 806.670,00
ABT'YCT 900.459,00
CEIITEMEBAP 955.391,00
OKTOBAP 23.034.739,00
HOBEMEAP 32.603.358,18
JEITEMBAP 42.349.660,48
YKymHO 242.462.753,46

On oBor u3HOCa, 3a COICTBEHY MOTPOINY M 3arpeBame MazyTa y pe3epBoapuma
ucnopyueno je 738.927 kWh, mrto ce y eBuACHIINj1 BOAN BAaHOUIAHCHO.



Tabena ¢usnukor obuma nuctpudymwje:

Hasus npousBoja Jen. OctBapewe | Ilman [OctBapewe| WHun. %0z 018
yciyre Mepe 2024. 2025. 2025. 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Huctpubyiuja GJ 796.759 |1.087.524| 872.867
" | TOMJIOTHE EHEpruje 1,096 | 0,803
7 Huctpubyiuja . MWh 221.322 | 302.090 | 242.463
TOIUIOTHE €HEPIHje

CHABAEBAILE TOIVIOTHOM EHEPTUJOM

Hakon 3aBpuietka rpejHe cezone 2024/25 mpucTynuio ce pealu3alMju 3axTeBa 3a

3aMEHYy paJfjaTOPCKUX BEHTHIJIA, 00yCTaBy HCIIOPYKE TOIJIOTHE CHEPTHje U PACKU] YTOBOpA,
Kao ¥ MOHOBHY HCIIOPYKY TOILIOTHE CHEprHje. ¥ TOKY PEMOHTHOT MEpHUOoja, OJHOCHO BaH
IpejHE Ce30HE Cy CIPOBE/ICHE aKTUBHOCTH Ha OCHOBY T'OpE HAaBE/ICHHMX 3aXTEBa.

IIpomena 0poja akTHBHMX KOPUCHHMKA TokoM 2025. rogune:

0poj KopucHUKA

Pb o0jexar
cramOeHH MOCJIOBHU
YKYIHO
npocrop npocrop
1 Bpoj xopucnuka u3 M3eemraja o 30.905 2.141 33.046
nocyoBamy 3a 2024. roquHy
2 HoBo npukspydeHrn KOPUCHULIM 216 8 224
KopucHuim koju cy pacKuHYIIU
3 YTOBOp O CHA0IeBarmkby TOTUIOTHOM -9 0 -9
EHEepTHjoM
4. [Ipenamena npocropa 0 0 0
5 Crajame 1 nojena mudapa 0 3 3
’ rpejaHux mpocropa
Ykynno 31.112 2.141 33.253




Cnucak npukrby4eHmx objekata Tokom 2025. roguHe:

cTaMOEHH IIPOCTOP MOCJIOBHH IIPOCTOP YKYITHO
Pb objekar I'pejua Wncrai. I'pejua Hucran. I'pejua HHcTanucana
HOB[II)nLgI]H Ha cHara [kW] HOB[I;II;I]I/I M8 | cHara [kW] HOB[I:n H;]H Ha cHara [kW]
[NoBpLIMHA/MHCTANCAHA
| | cnara u3 Mssemraja o 1.712.445,58 | 293.926,09 | 523.596,75 | 105.100,58 | 2.236.042,33 | 399.026,67
mocioBamy 3a 2024.
rOMHY
2 Cranoja bynymesna 1 1.507,70 107,48 1.507,70 107,48
3 O6unuhes Benar 107 2.435,60 330,12 146,67 19,88 2.582,27 350,00
4 Jby6e Henamosuha 5 677,93 100,00 677,93 100,00
5 Patka Josuha 14 613,90 150,00 613,90 150,00
6 | Tomopa M‘;J;OBaHOB“ha 92,34 15,60 92,34 15,60
7 Mapnje Bypcah 4 1.581,32 139,90 1.581,32 139,90
8 apa Hymana 67 4.073,83 383,78 4.073,83 383,78
9 IIpBomajcka 35 2.199,06 143,82 2.199,06 143,82
Bbynesap Csetor
10 HaHTeHe:]MOHa 00 34.00 34,00
(amanTanuja rpaackor
JIOKaJIa)
Kopekuuje nmopimna
11 | Ha OCHOBY Mepema U 6,18 6,18
IpeHaMeHe IIPocTopa
Packup yrosopa o
1 | cHaGxeBamy nemx 792,42 -246,00 792,42 -246,00
o0jeKara Wi 1ej10Ba
o0jekaTta (mrect kyha)
Ykynno | 1.724.227,12 | 294.900,79 | 524.391,32 | 105.270,46 | 2.248.618,44 | 400.171.25




IIpomena noBpuiMHe o0jexara y 00ycTaBH HCIIOPYKe TOIIOTHe eHepruje Tokom 2025.
rojnHe:

Pb

o0jexat

cTaMOeHH POCTop

MOCJIOBHH MPOCTOP

YKYIHO

opoj
KOPHCHHKA

rpejHa
NOBPLINHA
[m?]

opoj
KOPHCHHKA

rpejHa
NMOBPIIMHA
[m’]

opoj
KOPHCHHKA

rpejHa
NMOBPLINHA
[m?]

Bpoj
KOpHUCHUKA/
MOBPIIHMHA U3
U3Bemraja o
MOCJIOBAKY 32
2024. ronuny

3.627

206.779,63

560

36.961,38

4.187

243.741,01

Oo0ycraBa
UCTIOpYKE
TOILIOTHE
eHepruje

169

9.522,02

22

1.326,88

191

10.848,90

Oo0ycraBa
HOBO-
TIPUKJbYYEHUX
mpocTopa y
BJIACHHIIITBY
HHBECTHUTOPA

IlonoBHa
yCIoCTaBa
HCTIOpYKE
TOILUIOTHE
eHepruje

-56

-3.601,88

-128,64

-3.730,52

Kopucuauium
u3 o0ycraBe
KOju Ccy
PaCKUHYJIN
YTOBOP

-157,25

-157,25

Ykynno

3.739

212.542,52

581

38.159,62

4.320

250.702,14

HAIIOMEHA: V 3aBuCHOCTH Of YTBp)CHOT MPOIEHTA 3ajeJHIIKE MOTpolIke (koepummjeHt Ko) 3a cBakor ox
KOPHCHHKA KOjH ¢y Y 00ycTaBH HCIOPYKE TOIUIOTHE €HEpruje MoHaoco0, 1o rpejHe NOBPIIMHE Y
00yCTaBH yJia3H ¥ y PaclofeNy TOIUIOTHE SHepruje.



IV PA3BOJ, IPOJEKTOBAILE U HA/I3OP

1. AKmuenocmu Ha NOLY UCMPANCUBALA U PA36Oja

OcHoBHU 3aaTak Torane je 00e30ehBambe KOHTHHYHPAHOT, EKOHOMUYHOT, TT0Y3/IaHOT U
KBAJIUTETHOT CHA0JeBamba TOIUIOTHOM EHEPrHjoM W TO: WHAWBUIAYAIHHUX KOPUCHHKA Y
00jeKTHMa KOJIEKTHBHOT CTaHOBama (CTaMOeHe 3rpajie); 00jeKkara HHINBHIYATHOT CTAHOBamba
(moponuyne kyhe); jaBHUX 00jekara; MPUBPEIHUX CyOjeKara.

Torutana y CBOM IOCIOBalmy WH3/IBaja OCHOBHE AKTUBHOCTH KOje JC(PHUHHUILY CBpPXY
MOCTOjama:

e [lmanupame, MPOJEKTOBAkE M CTBApPAE yCIIOBA 3a JaJbH Pa3BOj CHCTEMa JAJbUHCKOT
rpejama U3rpaaboM HOBUX HHPPACTPYKTYPHUX TOIUIOBOJA U MPUKJbyUYaKa (IPUKIBYUYHUX
TOIJIOBO/IA ¥ TOIUIOTHUX MOJCTaHUIIA);

e OgmpxaBame TOIUIOTHHX H3BOpa, U3rpaljeHe MNpuUMapHe TOIMJIOBOJHE U CEKyHAapHE
TOIJIOBOJTHE MPEXKE;

e PexoncTpykiuja usrpal)eHe TOIUIOBOJHE MpEXe Yy LUJbY CMamema ryOuTaka Boje Ha
CUCTEMY;

e  PexoHcTpyKIMja U MOJEpHU3AlIM]ja paja TOIUIOTHUX MOACTAHUIA HA0ABKOM U YIPaIHbOM
eneMeHata Koju he omMoryhmTd mpHMEHYy HOBHX TEXHOJIONIKMX JOCTHTHyha y by
KOHCTaHTHOT MO/IM3akha KBATUTETa, EKOHOMUYHOCTH U MOY3/1aHOCTH;

e KoncrantHo mnpaheme HajcaBpEeMEHHMjHX TPEHIOBA, TOKOBAa W IIpaBala pas3Boja y
peIMEeTHO] 00JIaCTH, Kao U CTajHa 00yKa U ycaBpllIaBambe KaapoBa.

CBpxy mocioBama BUJUMO Kao Tparame 3a MoryhHocTuMa npyskama KBaJIUTETHE yCIyre
mto BeheM Opojy KOpUCHHMKA ca IMJbEM IT0/IM3amkha KBAJIMTeTa )KuBoTa rpahana Huma.

[nanoBu Oymyher pasBoja Torumm@uUKanMje Trpajia jaCHO Cy HM3PAKEHH y TOKYMEHTY
"JlyropouHu IUIaH pa3Boja Torum¢ukanuoHor cucrema I'paga Huma*“ koju je 2017. rog.
yceBojuiia Ckynmtusa ['paga Huma.

Tormmana Hum carnenaBa pa3Boj npeayseha, kao u pas3Boj Tormudukanuje I'paga Huma
Kpo3 cnenehe cermente:

TexHOoJIOIKH, eKOJTOMKH U eKOHOMCKH eJIeMeHTH

- CTpaTelKky pa3BojHU 1okyMeHTH PC y obnacTu eHepreTHke,

- MPOCTOPHU TIaH pas3Boja ['paga Humra,

- CaBpeMEHH TEeXHOJIOIIKH U eKOJOMIKH rpasuu pazsoja CUT,

- ouekrBaHu Oyayhu TpeHI0BU TPOILKOBA 3a TOIIOTHY eHeprujy uz CI.

IIpojexnuja nyropounnx nmorpeda I'paga Huma 3a TONJIOTHOM eHEePrujoM Ha HUBOY
NETOroAMILUX IVIAHCKUX NIEpuoaa

- neuHKCambe MPOCTOPHOT 00MMa CaJalIbUX U HOBUX KOH3YMHUX 30Ha C/II', a mpema
CTPYKTYpPH HMOTPOILIEKE KOH3YMHUX 30Ha,

- neuHKCambe HaUMHA CHAa0IeBamba KOH3YMHHX 30HA TOIUIOTHOM eHeprujoM npexo C/I.



H3pana uHTErpaiHUX, eHEPreTCKUX, MACeHHX U Xuapayauukux ouaanca CAI" mpema
nedpuHUCAHUM NMpojeKuHjama 3a npeaBul)eHe miIaHcke nepuojae

- oric co(hTBEPCKOT MakeTa 3a AepuHucame 0a3e moaaraka, u3paay v mpuka3 OMIaHCHUX
ananmmza CI,

- TabenapHu U rpad@UuKy MPHUKA3 MPOjeKIHja OMIIaHCHUX MOTpeda y TOIJIOTHO] CHEPTHjH U Ha
HUBOY HH(PACTPYKTYPHHUX TOILUIOBOIA.

Jlepunucame oNTUMAJIHUX TOIJIOTHUX U3BOPa 3a cHaOaeBamwe I'pana Huma npema
PAaCIoJI0KMBOCTH €HEPreTCKUX pecypca 1 00HOB/bMBHX H3BOPA eHepruje

- OMJIaHC TOIIOTHE €HEeprije U3 TOIUIOTHUX u3Bopa Torutane,

- OuaHC reoTepMaliHe TOIUIOTHE eHepruje Ha noapy4jy I'paga Huma,

- OuaHC coJlapHE €Hepruje U eHepruje Boje Ha noapy4jy I'paga Huma.

[Tomenytum JlyropouyHuM IjJaHOM pa3Boja oOyxBaheHa cy HWCTpaKuBama, aHATU3E M
neduHUCamke BU3MjE pa3Boja MHAPACTPYKTYPHUX CUCTEMA KPO3:

o W3pany mpojekuuje 1yropoyHux notpeda Hura y ToninoTHoj eHepruju Ha HUBOY HHTEpBaia
1o 2035. rogune;

e Anamuzy u JeduHHCAEE peallHe TMOTPOIIkEe TOIIOTHE eHepruje 3a moctojeha u
NEPCIEKTHBHO IUTAHUpaHa KOH3YMHa TMOApydYja 1O CTPYKTYpH MOTpouime U (hazama
usrpaame. Ha ocHOBY Te aHanu3e je nedunucana kapta roruduxanuje ['paga Huma;

o JlepunHucamwe cTama pacHoSOKUBOCTH EHEPreTCKUX pecypca, HEOOHOBJBUBUX W
OOHOBJPMBHUX, 3a CHa0JeBame TOIUIOTHOM eHeprujom ['paga Huma, mpeBacxoano ca
€KOJIOIIKOT CTAHOBHINTA;

o Jlepunucame KamaluTeTa EHEPreTCKMX CHCTEMa M TOIUIOTHHX H3BOpa HAa OCHOBY
OWJIaHCHUX aHAJIN3a, y3 YBaXKaBame ornpenesbema u3 Crpareruje eHeprerckor paszpoja PC u
IJTAHOBA Pa3BOja OCTAIHUX EHEPreTCKUX U HHPPACTPYKTYPHUX CUCTEMA, OJTHOCHO MPUHITUIA
OJIPXKUBOT pa3Boja Ha HUBOY JIOKATHE 3ajE€THULIE;

e AHanuzy NpojeKTHUX MapaMeTapa 3a JUMMEH3UOHUCAkE onpeMe U ypehaja muctpuOyTuBHOT
cHcTeMa y OJIHOCY Ha peallHe eKCII0AaTallMoHe yCI0Be CHAa0IeBamka MOTPoIIada TOTNIOTHOM
€Heprujom;

o [lpemnor ontummzaiuje cucrtemMa AUCTpUOYIMje TOIUIOTHE €HEpruje Koju Tpeda na
00e30e11 UCITYyHhehe KpUTepUjyMa M0Yy3/1aHoT, KBAIUTETHOT U €eKOHOMMYHOT CHal/eBama
npukJbydeHux notpomada Ha CII, y3 HECKe eKCIUToaTarioHe TPOIIKOBE 3a TPAHCIIOPT U
TUCTPUOYIIN]y TOILIE BOJIE IO KPajlbUX KOPUCHHUKA, KA0 U HUCKE MHBECTHIIMOHE TPOIIKOBE
U3TPaJIlbe TUCTPUOYTUBHOT CHCTEMA;

e AnHanuzy u u300p CaBpEMEHHX pellemha TOMIOTHUX MOJCTaHMIIA Y3 YBaXKaBame moctojehux
IIPOJEKTHUX MapaMeTapa U CaBpeMEHUX TEXHUYKHUX CTaHJap/a

2. Akmuenocmu Ha no.by naanupanoz oyoyheez pazeoja

@DaxkTopu KOjU Cy CYIITUHCKM U3MEHUJIM U TOOIMITPHIIA YCIIOBE YIpPaBJbakbha CUCTEMOM
JAJbUHCKOT Tpejama yoniure, na u 'y Humy, cy:
- T7100aJIHO HecTaOMITHA [IEHa €HepreHaTa, Kao U JOCTYITHOCT UCTUX U NoBehame MPOU3BOIHUX
TPOLIKOBA,
- 3aXTEBU 32 CMamhCHEM TOIUIOTHUX I'yOuTaKa,
- noBehame eHeprercke e(hUKaCHOCTH CUCTEMA,



- mpunarohaBame cBe cTpoxujuM 3axteBuma EY u Brnage PC y Be3u ca o6e306ehemeM HIKUX
€MHCH]ja racoBa
- 3aKOHCKa peryJsiaTuBa U Moryhe n3MeHe u JomyHe Bakehnx 3aKOHCKHX MpoIuca

VYcnen ceera oBora, Hamehe ce morpeba 3a neduHMCamEM pa3Boja Ha OCHOBY KOjer ce
Mory, 3a Oynyhum mnepuojn, MOCTaBUTH CMEpHHIE 32 ONTHMAJIHO YIPAaBJbAE CHCTEMOM
JAJBHHCKOT Tpejamba.

[lonyna u Tpaxma €Hepruje Cy NOBE3aHH Ca HCHOM IIEHOM, YCIOBHMAa HCIIOPYKE U
MelhyHapoaHHM TOKOBMMA. Ped je o ToMe Ja y MajomnpojajHy IeHy €Hepruje Mopajy outu
VKJbYYCHH TPOIIKOBU 3AIITUTE XUBOTHE CPEAWHE M JAPYTU EKCTEPHU TPOIIKOBU - KpO3
HaKHAJIe, TAKCe, ope3e, Ka3He WK IpYre EKOHOMCKO (PMHAHCH]jCKE HHCTPYMEHTE. Y eKCTEepHe
TPOIIKOBE KOjH yja3e y LeHy IOjeIMHUX €HepreHaTa, y ONIHjH eHepreTuke OyayhHocTH,
MOpajy OMTH YKJbYYEHH M TPOILIKOBH TPAH3UIIHMjE, OJHOCHO CYIICTHTYIH]jE W TEXHOJIOIIKE
ajanranyje Ha Kopuinheme Ipyrux eHepreHara, kajua aohe 10 UCHPIUbHBamba HEOOHOBIEUBHX
KOHBCHIIMOHAJHUX M3BOPA.

TakBe 3axTeBe HUje Moryhe cripoBecTr 0e3 ojaroBapajyher mpaBHOT OKBUpA, HHCTUTYIIH]a
U TeJja, Koja Cy 3aly)KeHa 3a peau3allijy OBOT KOHIICIITA.

Eneprerckn eQuKacHO ¥ EKOJOMIKH MOJOOHO TOHAIIAlke Y EHEepreTUIM 3axTeBa
HECEJICKTHBHY MPUMEHY 3aKOHA ¥ HEMCKPUMHUHATOPHY TIPAKCY.

Konauno, Beoma je OHTHa EHEPreTCKO-CKOJOIIKa KyJATypa M TPOMEHa IOHAIIamba
KOpHCHHKA, ITOTpoIIaya ¥ Mpou3Bohaya eHepruje, Koja MpOUCTUYC U3 MOCEI0Bakha 3HAbA KA0
KJbYYHOT Pa3BOjHOT (PaKTOpa JaHAIIHE eKOHOMH]E.

Pa3Boj enepreTrke OM Mopao na OyJe W COIMjaTHO TOIHOILBUB, OJHOCHO CBEHTYalTHE
Harje MpoMeHe Ha TPXKUILNTY €Hepruje He Tpeba /Ja Mpoy3pOKyjy CYBHUIIE TEIIKE COLHjaTHE
nocseauiie o Behuny nomynanuje y npymry. Tpeba HCKOPHCTUTH MOTYRHOCTH KOje TpyKa
JMHAMUYaH pa3Boj EHEPreTUKe y MOoriey palioHaTHE IPepacIo ieNe TPOUIKOBa M KOPUCTH Ha
HUBOY JpaBe. HoBa TeXHOJIONIKA pelliekha, 3aCHOBAaHA HAa TPXKUIIHUM CTHMYJIalldjama,
Mopania 6u na Oymny rapanmnuja na he edukacHuja, yucTvja U y Beho] Mepu OOHOBJHMBA
EHEepreTHKa, OUTH M COIMjaTHO OJIP>KUBA.

Cspxa pa3Boja Torutane je nocraBjbame LHUJbEBA pa3Boja koju he omoryhutu aa ce 06e36eau
OJIP>)KMBO TIOCTIOBAE OpraHHU3allyje, a 3aTUM U MoBeha meHa epuKacHOCT MOCIOBamka, a CBE y3
npaheme Baxkehe perynaTtuse.

3. Akmuenocmu y ee3u ynazaray yu.by 3auimume HcueomHe cpeouHe

Eneprercka kpu3a ykasyje Ha Ipo06JyieM 3aBUCHOCTH O] JEJHOT €eHEpreTCKOI U3BOpa —
docuHUX ropuBa, Kao U Ha moTpely 3a yBoheweM 00HOBJbMBUX M3BOpa eHepruje (OUE) y
by TIOBehama eHepPreTCKe CUTYPHOCTH.

JonatHu nojctunaj 3a yopsanu pa3soj OUE je pactyha cBecT 0 ekoJ01mIKuM MpodieMuma
MIOBE3aHUM ca yHoTpeOoM (OCHITHUX TOPUBA, TPBEHCTBEHO 300T I-MXOBOT TJIABHOT JOIMPHUHOCA
€MIHCH]JU TacoBa CTakJIeHe Oarre.

HajBepoBatHHju crieHapro ri00amHOT pa3Boja MPETIOCTaB/ha €KOHOMHU]Y 3aCHOBAaHY Ha
epuKacHOM KopHIlIhewy pellaTUBHO ,,9uCTe” U, U3 PA3IMYUTUX U3BOPA, JOCTYIIHE €HEprHje.
Enepreruka he, mpema cBUM clieHapHjiMa pa3Boja, jolll pelaTUBHO JIyT MEepUOJI UMATH 3a7aTaKk
Jla EKOHOMUJU U JPYyIITBY 00€30e/11 3HauajHe KOJIMYUHE EHEprHuje.

Hpyru 3axTeB KOjH c€ MOCTaBJba j€ J1a eHepruja Oyae onpKUBHja, OJHOCHO Ja C€ y IITO
Behoj mepu ocnama Ha OUE, a y mTo Mam0j Mepu Ha UCLIPIIMBE pecypce.



Tpehu 3axTeB, koju he y OyayhHocTH OMTH TOMUHAHTaH, je J1a MPOU3BOIHA U MOTPOIIHA
€Hepruje OCTaBJbajy LITO Mamke€ HEraTUBHUX IMOCIEAMIA [0 JKUBOTHY CPEAMHY, IO BOAY,
Ba3yX, 3eMJBUIITE, a TOCPETHO U HA YUTAB JIAHAI] UCXPAHE U JbYJCKO 3/IpaBJbe.

Tomnana y capagmu ca ['pajoM, KOHTUHYHUpPAaHO Pagd Ha raiiemky U KOHBEP3HMjU Ha rac
JOKAJTHUX KOTJApHUIA KOje Cy Y cacTaBy CHUCTEMa JaJbMHCKOI I'pejara, a Kao CHEPreHT,
KOPHUCTE JIAKO JIOXK yJbE U Ma3yT.

Taxole, Torana paau Ha ranewky JOKATHUX KOTIAPHHUIIA Y jJaBHUM yCTaHOBaMa U IbUXOBO
INPUKJbYYEHE HAa AUCTPUOYTUBHU cucTeM ToluiaHe.

VY roruann Hur pa3marpa ce 6110 koju actiekT Moryhe ¢puHaHCHjCKe YIITE[e U TTOBOJHHOT
yTHLIaja HA )KUBOTHY CpPEelMHY, YBOol)ermhe KOMIUIETHE ayTOMaTU3alje IPOM3BOJHOI IOTOHA U
ETOBO CTaBJbAbE MO (PPEKBEHTHY PEryialujy, MOCIEIBUX TOJUHA CIIPOBOIM CE U 3aMEHa
ocBeTJbema, HoBUM JIE]] ocBeT/bemeMm.

Tomnana Humr je u'y 2024.roa.y3umana yuerihe y CBUM aKTHBHOCTHMA BE3aHUM 32 3AIITUTY
JKUBOTHE ceAuHe (,,monitoring stakeholder®).

300r ommTe CBETCKE EHEpreTcke Kpm3e TorulaHa WHTCH3WBHO Pajlyd HA U3paJH CTY.H]ja,
enabopaTta, MJIEJHUX peliekha W Mpojekara 3a ymorpedy y CUCTeMy HaJbHHCKOT Tpejamba,
OJTHOCHO:

IpUMEHY cojlapHe (TepMallHe U eIeKTPUYHE) EHEepruje,

NpUMEHY TOIUIOTHUX ITyMITH,

IpUMEHY I'eoTepMallHe eHepryje,

IpUMeHy duomace,

. TIpUMEHY TpUreHepaluje

[TocnoBu U3 00J1ACTH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEAMHE KOjH ce 00aBIbajy Ha TOAUIIHEM HUBOY Y

e

CKJIa/ly ca 3aKOHOM CY:

- UcniutuBame otTnaanux Boja y Torutanama Kpusu Bup, Jyr, Cesep, YKL u Ucroxk,
- UCTIUTHBamke OyHapcKe Boje y Torianama Kpusu Bup u Jyr,

- Mepewe eMucHje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx ([Ba MyTa FOAMIILE),

- HCIIMTHUBAKE OTIMA/Ia U MOCTYTake ca OTHAA0M Y CKIIaTy Ca 3aKOHOM,

- Mepeme OyKe y )KUBOTHO] CpEeJIMHH,

4. Ilpojexmosarve

3a moTpebe M3rpaame JeloBa HOBE TOINIOBOAHE Mpexe y 2025.rox., a y LBy

npuksbyuerba Ha CAI' u cmamema 3araljema KUBOTHE cpeauHe, u3paleHa je MpojeKTHA

JIOKyMEHTalija U To:

e U/III 3a unppacTpykTypHH TOImI0BOA Kpo3 ynuiy ITuporcky, banarcky nu Majopa Tenuha

e l3pana nporeHe BpeIHOCTH U3rpaame HeaocTajyher nH(pacTpyKTypHOT TOIUIOBO/AA KPO3
ynune CuheBauky 1 XOMOJBCKY

e V/IIT uHdppacTpyKTYpHOT TOIJIOBOAA O IIaXTe Ha MAPKUHIY KIMHUYKOT LEHTpa, TyXK YII.
Hp. Muonpara Jlazuha u nyx Yin.Jbyoe Henanosuha no 6p.21 y ucroj ynunwu (daza I);

e NIl 3a TOMIOBOAHM MPUKIbYYaK (THIICKM NPUKIBYYHH TOIUIOBOA M TPUKIbYYHA
noJicTaHuIla) 3a objexat y Yi. Bojsone Tankocuha 46 (Winners);

e VIl 3a TOIJIOBOJHM MPHUKJbYYAaK (TUICKH TMPHUKBYYHH TOIJIOBOA MW TNPUKIbYyYHA
nojcTanuIa) 3a oojekar y Y. lymanosa 69-71 (Hauser);

e NIl 3a TOMIOBOAHM MPUKIbYYaK (THIICKM NPUKIBYYHH TOIUIOBOA M TPUKIbYYHA
noJcTaHuIa) 3a oojexar y Yi. 3enenropcka 27 (Kontpactyamo);



WJIIT 3a TOIUIOBOAHM MPHKJbYyYaK (THUIICKA TMPHUK/BYYHH TOIJIOBOJ H TMPHUKIbYYHA
nojcranuia) 3a oojekar [lomre y Y. [Iparume [{BerkoBuha 76

3a noTrpebec KOHBep3Hje MM PEKOHCTPYKLMje KOTJAPpHHLA W TomjoBoaa ToruiaHe,

u3paleHa je mpojekTHa JOKyYMEHTaIHja v TO:

N]IP 3amene perupkyianuone mymie Ha kotiay K3 u yBoheme ppekBeHTHE perynanuje Ha
penupkynanronum nymnama koriaosa K1, K2 u K3 y Tonunanu ,,Kpusu Bup*

[TNO — 3areyeno crame 3a nocrojehe KOTI0BE Ha rac y KOTJIApHULM ,,MIcTOK"

NAP, UIIT u II3U pexoncrpykuuje objekra kotiapHuie ,Jlypman 1“ u gorpaama
YHyTpalllkhe TacHe HHCTananyje paau npenacka ca EJI nmox-yjba Ha NpUpPOIHU rac
(xonBep3uja koTnapuuie Jypnan 1)

NIT nadpacTpyKTypHHX TOIUIOBOA o KoTiapHuie lypnan 1 g0 nocrojehe koTinapHuie
Hypnan 2 (dhaza 1 u 2);

WUAIT 3a TOIUIOBOJHU TPHUKIbYyYaK (THUIICKM TPUKIBYYHH TOIUIOBOA M MPHUKIbYYHA
nojcTanuna) 3a nocrojehy xornapuuny Jypian 2 koja he nocraté TOmIOTHA MOACTAaHUIIA;
WNJIT 3a TOIJIOBOJHM MNpPHUKIbYy4YaK (TUIICKM TNPUKIbYYHU TOIUIOBOA M HPUKIbYYHA
noJictaHuIa) 3a oojekar Jfoma ydenuka ,,/lymko Pagosuh* u Ommrune [TanTtenej

WUAIT 3a TOIUIOBOJHU TPHUKIbYyYaK (THUIICKM TPUKIBYYHH TOIUIOBOA M MPHUKIbYYHA
nojacranuia) 3a odjexat Y ,,Konmubpu*y Yn.[p Aparume Mumosuha 66

NJIP n3rpaame racHe KOHTE€JHEPCKE KOTIapHUIIe ,,JleneHa crena® y apopumuty CrenujaiHe
mikosne ,,byoam

NJIP m3rpanme koHTejHepcke komnapHuue y asopumty OIL ,,Credhan Hemama™ pamm
KOHBEp3Uje MazyTHE KOTJIapHULE ,llaHtene]” u nokamHe mkosicke koriaapHuue y OII
,»Credhan Hemama“ (3a u3paay ypOaHUCTHUKOT MPOjEeKTa)

NI wsrpagme mHpacTpyKTypHOT TOIUIOBOAa kpo3 Yi. Il mpomerepcke Opwraae u
TOIIJIOBOJHUX TPUKJbydaKka (THIICKH MPUKIbYYHH TOIUIOBOJI U MPHUKJbYYHA ITOICTAHHIIA) 32
o0jexre OII ,,Credan Hemama* u crambene o6jexte y Y. Il mponerepcke 6purane 14-22,
NI 3a uHPpacCTpYKTYpHHU TOIUIOBOJ KpO3 Yy MoKpamieBy

NI 3a uHppacTpyKTypHHU TOILUIOBOJ Kpo3 yiuiy ['enepana boxe JankoBuha

N3pana noHyzae 3a n3Boheme pagoBa Ha U3MEILITaky CeKyHIapHE MHCTalaluje 3a oojekar
CryneHTcKe MOJUKINHUKE

NI pexkoncTpykuuje MHYPACTPYKTYpHOT TOIUIOBOAA Kpo3 Y. XuimaHAapcKy, oa YL
Kpasmesuha Mapka 1o Y. Jlocuteja O6panosuha,

NIIT pexoHcTpyKuuje MHPPACTPYKTYPHOI TOIUIOBOJAa Kpo3 Yi. Bojoge Mummuha, on
packpcaurie ca Y. Bojsoae Tankocuha o packpcuuiie ca Yi. Jopana Ckepnuha

NAII pexoHcTpykiMje MH(GpacTpyKTypHOT TOIUIoBojaa kpo3 Yi. Bojsone Mummha, ox
maxre koj 6p.36 no maxte koa 6p.32 y UCTOj yIuIu

3a motpebe TorutaHe, 3a PeKOHCTPYKUHjy TONJOTHHX MOACTAHMIA W pa3iBajame

BeJIMKMX TOIJIOTHUX MOJACTaHUIlA, pal)eHa je:

Amnanmnsa CCKYHIApHUX TOINJIOBOAA Y IUJBY pa31113aj akba TOINIOTHHUX IMOJACTaHHIIA.

5. Ilpahemwe paooea, epuierse Had3opa u npukK.byuerne HOBUX oojexama

Toxkom 2025.roa. npahenu cy pagoBu Ha:
NpuK/by4ermy HOBUX o0jexaTa Oyayhux kopucHuka Ha C/II" Tomnane, u To:

- o0jexar Ha byn. Hemamuha 66 (CTabUanpojexT) — NpUKJbYYHH TOILIOBO/,



- objekar y Y. Cero3apa Mapkosuha (bena Buna — ToHueB rpajisba) — IPUKIbYIHH TOIIIIOBOJT
- o0jexar /1Y ,,Cutai — uHPPACTPYKTYPHH U MPUKIBYUYHH TOTLIOBOJ

- o0jexar y Y. Lapa dymana 65-67 - unppacTpyKTypHH U IPUKIbYYHHU TOTLIOBOJ

- o0jekar y Y. llapa Jlymana 69-71 - uabpacTpyKTypHH U TIPUKIbYYHHU TOILJIOBOT

- o6jekat y Yi1. Jbyoe Henanosuha 5 — mpukJby4HH TOTUIOBO/I,

- o0jekar y Y. [IpBomajcka 31-33 — mpuUKJbyYHH TOIIJIOBO/I,

- objekat y V1. 3eneHropcka 27 — mpuKJbYYHH TOTUIOBO/I,

- o0jekar y Y. Bojeone Tankocuha 46 — mpUKJby4IHH TOIIJIOBO/I,

® PEKOHCTPYKUMjU KOTJIAPHUIA (KOHBEP3Hja eHEePreHTa):
- o0jexar koriapHuie ,,Jlypman 1° (peKOHCTpyKIHja W JOTpajma YHYTpallkhe TacHe
WHCTaJaIuje);
- objekar kotnapuune ,,KpuBu BuUp® — pEKOHCTPYKIHja ONpeMe YHyTap KOTJIapHUIIE,
3aBpIIHU PaJI0BHU, TECTHPAHE TAPAHTOBAHKX ITapaMeTrapa, 100ujame yroTpeOHe J03BOJIe

® PEKOHCTPYKIMjU TOIJIOBOJA:

3a notpebe mporpama KfW-5 cienehe neonure ToroBoga u KOTIapHUIe:
- Hudpactpykrypuu TominoBog kpo3 Yi. [parume l[BerkoBuha ox 6p.6 mo 6p.10 y
MIOMEHYTO] YJIUIH (HACTaBaK PaoBa O]l MPETXOIHE TOINHE)

3a motpebe pexoHcTpykuuje Tororoaa u3 JH cinenehe neonnue rorososa:

- HudpactpykrypHu TorioBoa kpo3 Yi. Xunanaapcky, on Yi. Kpasseuha Mapka no Y.
Hocureja Obpanosuha,

- Hudpactpykrypnu TomnoBoj kpo3 Yi. Bojsoge Mummha, on packpcuune ca Yi. bojsoae
Tankocuha n0 packpcuutie ca Yi. Jopana Ckepauha

- HudpactpykrypHu Tomnosoa kpo3 Yi. Bojoge Mummha, ox maxre xox 6p.36 1o maxre
KoJ1 0p.32 y UCTO] YN

- HudpactpykrypHu TomiaoBoa kpo3 Yi. bpanka Kpecmanosuha, ox 6p.18 o 20

e MHMsrpagmu TomiioBoaa (MHGpPaCTPYKTYPHUX U NPUK/bYYHHX):

- Ilpuxsbyynu TomioBoA oJ moctojehe Ma3yTHe KoTiapHuUlle y o0jekty Op.103 y VY.
KmaxeBaukoj 10 Oynyhe koHTejHEpcke KoTinapHule ,,Kmaxeauka™ Ha nmapuenu [lomre
Cpbuje

- WudpactpykTypHH TOIUIOBOJ O] IIaXTe HA MAPKUHTY KIMHUYKOT HEHTpa, IyK Yi. [p.
Mmuogpara Jlasuha u nyx Yin.Jbybe Henanosuha o 6p.21 y ucroj ynuuu (dasa I);

- Hsrpaama (oToHANOHCKE LIEHTpase Mpema IMpojeKTy ,, [locTpojeme comapHa enekTpaHa
Tormnana Hum — MajakoBcku, IpOU3BOIHU 00jeKaT ca cTaTycoM Kymail mpous3Bohau Ha
KpOBY IapKUHI HaJICTPEHIHULIE™.

6. Ocmane akmuenocmu

6.1 MHzpaBame carjlaCHOCTH
VY toky 2025. rox. u31aBaHu Ccy yCIIOBH 3a Npukibyuerwe Ha C/II u carmacHoCTH 3a
packonaBame jaBHUX MOBPIINHA Y IIUJbY I0JIarama MoA3eMHE KOMyHaIHe HH(PaCTPyKType:
VYkynan 6poj u3JaTuX yclioBa: 61
VYkyman Opoj obaBemTema NpaBHUM U Gu3udkuM jguruma: 205



VYxynan 6poj u3gaTux J0KyMeHaTa U3HOCH: 266

6.2 M3papa ycioBa u nmoaatraka Koju cy oa 3Havaja 3a uspany I'VIL III'P u TP

- ITJIP tpado cranune 110/10kV ,Nis 16

- ITAP tpado cranuue 110/10kV ,Nis 9*

- lllecte u3mene u nomyne [1I'P moapyyja 'O Lpsenu kper — I dasza

- Cenme uzmene u nonyse I1I'P moapydja 'O [Manwmmyna — I paza

- Hpyre uzmene u nonyse I[1I'P moapyyja I'O Lpeenn kpct — IV daza jyr

- [I'P I'pana Huma 2025-2040

- [Ipoctropuu mian I'paga Huia

- IIpBe uzmene u nonyne [1JIP 30He MemoBruTe HaMeHe Ha TOAPYYjy u3Mely Yi1. Mokpamydese,
3ercke u CPLl Yaup

- I'VII I'pana Huma 2025-2040

- pa3pana Bapujantu 3a ['TIE (racHo mapHa enekTpaHa)

6.3 MH3pana usBemraja u3 J0MeHa eHeprercke eUKaACHOCTH:

- 0 OCTBapeHUM yiuuTenama y basy nojataka 3a eHepreTcke Mperjiesie 1 CUCTEM €HEPreTCKOr
meHanmenTa (CEM)

- 0 YHOCY TIoJlaTaka y 0a3y eHepreTCKUX MMoIaTaka y BHy MONYHBEHUX o0pasama 0-3, 5, 6 u O-
7 u yHomewme nogaraka y MMUC 6a3y, o onepaTuBHUM pe3epBama jiepuBaTta HaTe, yriba u
JpyTUX €HepreHara — MHTerpucaiu MeHanuMeHT nHdopmannonu cucreM (MMUC) Ha HuBoy
yurase Tomnane 3a 2025/2026.rox.,

- TonymaBame Tabena o mpousBogHoM cuctemy y JIEIT 6a3m 3a morpebe MwuHHCTapcTBa
EHepreTHKe

- TomymaBame Tabena 3a Yapykeme ToIJIaHa, y JAely Koju ce onHocu Ha CeKkTop pas3Boja,
MPOjEeKTOBama U HA/l30pa

- u3pana u gocrasbarbe MPE Meceunux m3BemTaja 0 KOJMYUHU U JIOKAIMjaMa Ha KOjuMa Cy

yCKJIaJMIITEHE OllepaTuBHE pe3epBe eHepreHara TomaHe (cexTop 3a HadTy u rac, 1o 10-or y

Mecelly 3a CTambe Ha Kpajy IPETXOAHOT MECeIa)

- W3pajJia TOIUIIKET U3BEIITaja O OCTBapHBamy LWJbeBa yiiTeAa eHepruje 3a 2025.roxd. 3a

torutane: Jyr u YKII, kao u xotnapuuue: Cesep, KmaxkeBauka, lypnan 1, [lantenej, byoam 1,

2u3

6.4 AxTHBHOCTH Ha u3paau npojekrta 3a yHanpeheme EE y cram0enmm 3rpagpama
NPUK/bY4YEeHUM HA CHCTEM JaJbHHCKOT rpejamba y Humy,

EBRD - npucycTBO cacTaHiiuMa ca rnpeicTaBHuumMa MuHucTapcTBa pyapcTBa U €eHEpreTUke,
KOHCYJITaHTHMa M OCTAJIUM IMPEJCTAaBHUIIMMA TOIJIaHA U JIOKAJTHUX caMmoyIpaBa, IpUIpema,
COpPTUpAlkE U aHaNU3a MojaTaka, MpeJior MOTEHIUjaIHUX 3rpajia, MoMoh ImpeacTaBHUIMMA
JJIC y mpunpemu KOHKypca U paxy KOMUCH]e 3a H300p cTaMOeHHX 3ajeHHIIa 3a yuemnthe Ha
npojeKkTy (IpUKYIUbalbe M CcHCTeMaTH3alldja IMoJaTaka O 3rpajaMa M Ipunpema Tabena,
OTBapame MOHY/1a, yCBajamke PaHT JIHICTE)

6.5 AKTHBHOCTH Ha npahemy nporpama y opranusanuju I'pana Huma Be3ano 3a

eHepreTcky e(puKacHOCT, 3AIUTUTY »KUBOTHE CpelMHEe U KJIMMAaTCKe IpOMeHe
[Ipahewe u exykanuja Ha MporpaMuMa M3 OOJACTH KIMMATCKUX MPOMEHA Yy OpraHu3aluju
I'pana Huma - nporpamu ,,Be ready* u 3enene ypbane oasze.



6.6 AkTuBHOCTH Ha mipahelmy KOJMYHHE MOA3eMHHUX BojAa 3a MHHHCTAPCTBO 3a
NMObONPUBPERY, IIyMAPCTBO H BOJONPUBPERY
JlocTaBpame KOJNMYMHA TOA3EMHHUX BOJa Koje je TorutaHa 3axBaTuia U3 W3BOPUINTA
(bynapa) Ha nokanujama toriana Kpusu Bup u Jyr y 2025.rou.

6.7 AKTUBHOCTH Ha NpUINPeMH MpeAJora mnpojekara Koju 0u Omiam GuUHAHCHPAHMH,
cypuHAHCHPaHM WJIM [JOHMpaHu o Mel)yHapoaHux OaHaka M HHBECTHLHOHHX
¢ponmoBa:

- [Iporpam EBP/] u Munucrapcrsa )uBoTHE cpeanne — [Ipunpema HHUIUjaTHIX TEXHUIKUX
pemema mpojekata ca OUE 3a kornapaune Jlenena crena, ypnan 1 -ToruioBogu u
nojcranuie, MokpawueBa — nosesuBambe Ha Tomrany Jyr u Ilacu nospana — yrpaama
TOIUIOTHE ITyMII€

- MuHHCcTapCcTBO 32 jaBHA ynarama - KanaunioBana TeXHUYKa pelniema 3a Kotnapuune [IMO,
Hypnan 1 — yrpaama Tpeher kotna u Jlenena crena 1 — usrpaama KOTIApHUIIE HA Tac U
TOIUIOTHY IIyMITY

- [Iporpam EBPJ] 1 MunucrapctBo pyaapctBa u enepreruke kpo3 PEJIE nporpam (Western
Balkans — ReDEWeB - Programme: District Heating Companies Group “B”) — ananmza
Crynmja u yTBphUBame pealHHMX OCHOBAa 3a pealu3alujy OBOI IMpojeKkTa W Moryher
KalauureTa TOIUIOTHE IyMIIe

- U3TPa/iihba TPUTECHEPALIU]CKOT MOCTPOjeha Y TOIUIAaHU Y HUBEP3UTETCKOT KIMHUYKOT LIEHTPa
Hum (YKL Humr) — npucyctBo cacranuuMa y I'pany ca npencraBHunnMa KitmHudkor neHtpa
u ¢pupme E3 International — yTphuBame peaiHux OCHOBa 3a OBaj MpojeKar

- IpUIpeMa U aHanu3a nojaraka Ha remy EE y 3rpagapctBy 3a CBeTcKy OaHKy

- IIporpam VYHJ/II - nabGaBka u yrpaama cojap-TepMai, (OTOHANOHCKA IIEHTpana |

Kopumheme COJIapHe CHepruje 3a 3arpeBame canutapae [ITB u mpousBoamy cTpyje Ha

Tomnanu "MajakoBcku"

- IIporpam YH/II - yHanpehewe cucrema 3a MOHUTOPUHT €eMHCHj€ TMMHUX racoBa Ha Toruanu

»J YT, yIpajilba HOBUX MEPHUX MECTa 32 MEPEH-E EMUCH]€, HAaJ0rpa/ilba U XapaBepa U cohTBepa

- mpumnpeMa u akTuBHOcTH Ha mpurnpemu JH — mpojekar Cucrtem 3a TpeTMaH XJIopuja Ha

TOIJaHu ,Jyr* — mpojekToBame, HaOaBKa, MCIOpyKa M yrpajma CHUCTEMa 3a CMambeHhe

KOHIIEHTpaIyje xjJopuaa (peKOHCTPYKIIMja OIMYJbHE jaMe U yTrpajmka Opojuiia 3a UCITYIITakhe

otnajaHe Boje Ha Torutany ,,Jyr) — peanusanuja npema ocHoBHOM yrosopy ca YH/IIT

- IPOJEKTOBAE¢ KOHBEP3HU]j€ KOTIapHHUIle Ha afapecu Yi. 3maja ox Hohaja 1-3 ca enextpuune

eHepruje Ha racoBuTH eHepreHT (kanaunoBaHo npema [IOITOC — jamaHcka moHaTopcka

areHiuja)

6.8 AKTHBHOCTHM HA NIPUIIPEMH HICjHUX pelleha 32 TOMIM(HUKALKjy HOBHX Hace/ba:
- Apauja, ComOopcka ucTok, Jlenena crena, Tecna mapk

6.9 Ocrajie aKTHBHOCTH:

- Ha pylIewy KOTJIapHULE ,,Yaup*, Ha 3aMeHH cToNapuje U ypehema ynpaBHe 3rpajie ToIIaHe
,,KpUBHU BHp®, OKO INIaBHUX Mperjena rpaleBunckux objexara Tomiane, oko orpahuBama
KOTJIApHHUIA, HAa MOCJIOBMMA jaBHMX HaOaBKM, Ha mocioBuMa u3pazae [lpaBuna o pany u
pazaux Oyka u [IpaBuiHuka.



V OIIIIITHU U TPABHU ITOCJIOBA

VY u3BeIITajHOM NIEPUOTY IOHETH CY, U3MECHCHHU WIIH Cy OWJIM Y IPUMEHH MTO3UTHBHH 3aKOHU H
MO/A3aKOHCKH aKkTH, peneBantHu 3a pan JKII ,,I'pancka tornana® Hum u to:

3akoH o jaBHUM npeay3ehuma (,,Ciyx6enn rimacauk PC* 6p. 15/2016, 88/19);
3aKkoH o maHupamy u m3rpaamu (,,Ciayxoenu riracauk PC* 6p.72/2009, 81/2009-
uctp.,64/2010-ommyka YC, 24/2011,121/2012,42/2013-onnyka YC, 98/2013-
omtyka YC, 132/2014,145/2014, 83/2018, 31/2019,37/2019-ap.3axon, 9/2020,
52/2021 u 62/2023)

3akoH o eHeprerunu (,,Ciyx0Oenu rmacauk PC* Op. 145/2014, 95/2018, 40/21,
35/2023- np. 3axon, 62/2023, 94/2024);

3akoH 0 epukacHOM Kopuihewy eHepruje (,,Ciryxx0enu rimacauk PC* 6p. 25/2013
u 40/21- np. 3aK0H);

3aKOH O eHeprerckoj e(UKAaCHOCTH U PpAalMOHAIHO] YHOTpeOu eHepruje
(,,Cmyx6enu rnacauk PC* 6p. 40/2021);

3akoH 0 m3BpuIeky u 06e36ehemy ("Ciu. rmacamk PC", 6p. 106/2015, 106/2016 -
ayTeHTU4YHO Tymauewe, 113/2017 - ayrentuuno tymaueme u 54/2019, 9/2020-
ayTeHTHYHO TyMauewe u 10/2023- np. 3akoH.,91/2025);

3akoH 0 KoMyHayHUM nenatHoctuMa (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6p. 88/2011 u
104/2016, 95/2018, 94/2024);

3akoH o oniuTeM ynpaBHOM noctynky (“Ciyx6enu nuct PC”,18/2016, 95/2018-
ayTeHTHYHO TyMauewe U 2/2023- oqyka YC)

3akoH o0 3amtuty norpouaya (,,Cinyx6enu rinacauk PC* 6p. 88/21);

3akoH o jaBHUM HabaBkama ("Ciyx0enu rmacHuk PC" 6p.91/2019 u 92/2023);

3axoH o pany (,,Ciayx6enu rimacauk PC* 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014
u 13/2017 — onnyka YC, 113/17 n 95/2018 - ayTeHTHYHO TyMaueme );

3akoH 0 6e30eHOCTH U 3apaBiby Ha pany (,,Ciyx0enu rmacauk PC* 6p. 35/23);
3akoH 0 ympasibamy otmnaaoMm (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6p. 109/2025);

3aKOH O 3amTUTH XUBOTHE cpenuHe (,,CiyxOenu rmacauk PC* 6p.135/2004,
36/2009, 36/2009-npyru 3akoH, 72/2009-npyru 3akoH, 43/2011- omnyka YC,
14/2016, 76/2018, 95/2018-np.3axon u 94/2024-1p. 3aKoH

3akoH o Oyyerckom cucremy (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2012, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucmp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 u np 3axoH, 103/2015 n 99/2016 n 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 u
149/2020, 118/21- np. 3akoH u 92/2023. 94/2024);

3aKoH 0 pauyHOBOACTBY (,,Ciryx0eHu rmacuuk PC* 6p.73/2019, 44/21- np. 3akon);
3akon o peBusuju (,,Coyxx0enu rimacauk PC* 6p. 73/2019)

3aKoH 0 3alITUTH NofaTaka o TuuHOCTH (,,Ci.rmacauk PC* 87/2018);

3akoH 0 3amTuTh on moxapa (,,CmyxOenu rmacauk PC* 6p.111/2009, 20/2015,
87/2018-np 3akon);

3akoH o cripevaBamwy Kopymmuje (,,Ciyxo6enn rnacauk PC* 6p. 35/2019, 88/2019,
11/2021-aytenTiuno Tymauewe, 94/2021 u 14/2022);

3aKoH 0 cJI000AHOM MPUCTYITy WHpOpManrjaMa oj jaBHOT 3Havaja (,,Ci. TIIacCHUK
PC* 120/2004, 54/2007, 104/2009, 36/2010 u 105/2021);

3akoH o uadopmannonoj 6e36ennoctu (,,Ca rmacauxk PC* 6p.91/2025)



3aKoH 0 CTaHOBamy U ojapxaBamwy 3rpana ((,,Ciayxoenu rmacauk PC*“ 6p. 104/2016

u 9/2020 — 1p.3aKoH);

3akoH 0 apxuBckoj rpahu u apxusckoj aenaraoctd ("Cun. rmacauk PC", 6p. 6/2020)

3akoH o kopumhewy oOHOB/bMBUX H3Bopa enepruje ("Cn. rmacuuk PC", Op.

40/2021, 35/203, 94/2024);

[IpaBumHUK O IpopadyHy yeiaa oOHOBJBMBHUX H3Bopa eHepruje (,,Ci. rmacauk PC*

op. 37/2020,2/2023)

Ypenba o yrBphuBamy MeTonosoruje 3a oapehuBame 1eHe cHab/IeBamba Kpajmer

KyTIIa TOIUIOTHOM eHeprujoM (,,Ciyx6enu rmacauk PC* 6p. 63/2015);

Ypenba o mocTynky 3a NMpuOaBIbaE CarjlaCHOCTH 3a HOBO 3allONUbaBamkbe M

JIOJIATHO PAJIHO aHTa)XOBamkE KOJI KOPUCHUKA jaBHUX cpencraBa (“ Ci rmacHuk PC”

op. 159/2020, 116/2023);

Omyka o ocHuBawy JaBHOr komyHanHor npeayseha "['pangcka torumana" - Hum

(,,Ciyx0enu nuct ['paga Huma* 6p. 145/2016 - npeunmrhen teker,17/2020);
Craryt JKII ,,I'pancka tormana® Hum Op. 2145/3 ox 22.03.2017. roa. 6p.3687/4
ox 07.08.2020.roaumue;

[IpaBWIHMK O YHYTpalllkb0j OpTaHU3AlMjH M cUcTeMaTu3anuju mocioBa y JKII
I paacka Tortana™ Hum Op. 03-3790/1 ox 04.07.2018.roguHe ca M3MEHOM H
noryHoM 0p. 03-6494/1 ox 16.11.2018.rox.;

[lpaBunHMK O opranmzanuju u cucreMmatmsanuju mnociosa y JKII ,I'paacka
tortada® Hum 6p. 03-1100 ox 16.04.2025.ro.

[ToceGan KOJNEKTHBHHU YrOBOp 3a jaBHa Mpeny3eha y KOMyHAlHO] JI€JIaTHOCTH Ha
tepuropuju Penyonuke Cpouje ("Cuyxx6enu rimacuuk PC", 6p.30/2021)
KonextuBuu yrosop kxon mocinomasua JKII“ I'pancka tormana® Hum 6p. 03-
4080/1 ox 31.08.2022.rox.;

KonextuBuu yroop ko nocnogasma JKII*“ I'pancka tormana“ Hum 6p. 03-722/13
ox 19.09.2025.rox.;

Opnyka O ycioBMMa M HauuHy MpPOU3BOMAE, AUCTpUOyIHUje M CHableBama
ToTrI0THOM eHeprujoM (,,Ciyx0enu muct ['paga Huma“ 6p. 39/2017);

Omtyka o0 ycloBMMa W HAauyWHY TPOU3BOIE, TUCTPUOyIMje M CHaOAeBama
TOMJIOTHOM eHeprujoM (,,CimyxOenu muct I'pana Huma® 6p. 132/2025);

[TpaBuna o pany nuctpubytuBHor cucrema JKII “I'pagcka tomnana® Hwum
(,,Cy>x6enu muct I'paga Huma* 6p. 53/2018);

[TpaBWIHHUK O HAYMHY pacToziesie © 00padyHy TPOILIKOBA 32 UCTIOPYYEHY TOTUIOTHY

eneprujy (,,Cinyxx6enu muct ['paga Huma* op. 81/2021);

[TpaBuiHEK 32 ofpeljuBamke BUCHHE HAKHA/IE 32 MPUKJbYYaK Ha TOTUIOBOJHY MPEXY
(,,Cyxx0enu nuct I'paga Humma* 6p.90/2020);

[TpaBunHMK 0 eHepreTckoj epukacHocTH ((,,Cinyx6enu rmacauk PC* 6p. 61/2011);
Omyka 0 HaUMHY M pokoBMMa Tutahama komyHanHux yciuyra (“Ciauct I'pama
Huma* 6p.77/2015-npeunnrhen Tekcr);

Omyka o packomaBamwy MOBpIIMHA jaBHE HameHe (,,Ciyx0Oenu et I'pana
Humia* 6p. 13/23-npeunthen Tekcr);
[Tnan unterputera JKII “I'pancka rormana® Hui a Ha OCHOBY KOJUX Cy TIOHETH U
cienehu 00aBe3HU aKTH :
1) TlpaBunHHK 0 W3MeHamMa W JOMyHaMa MpPaBWJIHUKA O paxy HHQPOPMAIMOHOT
cuctema 6p.03-2717/1 on 13.04.2017.ron.;
2) Opuyka Op. 2 0 1oNyHH MTOCJIOBHUKA O pajly HAJA30pHOT 0100pa;
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3) IlpaBuUiHHMK O IOCTYIKY 3al0IIJbaBaba;

4) Ilponenypa 3a ynpapjbame J00HjCHUM (UHAHCH]CKUM CPEJICTBUMA;

5) IlpaBunHuK o ynpaBibamy cykooom nntepeca JKIT “I'paacka rormana® Hur;

6) IlpaBunnuk o gonmynu [IpaBuiiHrKa 0 MOCTYNKY Mpeasiaramba u u30opa KaHauaara
3a wiana HO u3 pena 3anocnennx y JKII “I'pancka ronmana® Hum;

7) IlpaBuUiHUK O MOCTYIKY HarpahuBama;

Y neay paaa oprana ynpasibama, Hagzopau on6op JKII ,,I'paacka tormnana® Humn oaprxkao
je 16 penoBHux cequuna u 12 cenHuUIE ca3BaHe U OJIP)KAaHE ENEKTPOHCKUM ITyTeM, IIPHU YeMy
M3][BajaMO HEKE O] HaJBOXKHU]JUX OJUTyKa KOje Cy JOHETE:

ycBajambe (UHAHCHjCKOT u3BemrTaja 3a 2024. ToawHy ca HU3BEIITajeM |
MUILBEHEM PEBU30DA;

yCBajame KBapTaTHUX M3BEIITaja o paxy 3a 2025. roauny;

[1nan jaBuux HaOaBku 3a 2025.rox.;

Omyka o HyJNITO] IIeHHU 3a TpejHy ce3ony 2025/2026;

N3Bemtaj o rpejHoj cezonu 2024/25;

W3Bernraj o mpunpeMIbeHOCTH 3a rpejHy ce30Hy 2025/26;

[Iporpam nocnoBamwa JKII ,,I"'paacka Tomnana® Hum 3a 2025.roquny;
3akibyueme AHEKca yroBopa O pajy ca BpIIUOIEM AY>KHOCTH AUPEKTOPA;
Omutyka 0 mpuxBaTamwy pacxojia KoTiaapHule ,,Yaup*;

Omnyka o MeromoyiorHju O onpehuBamy IICHE OIp)KaBamy YHYTPAIIBHX
IpejHUX MHCTANAIIN]a;

Jonomeme [IpaBuiHuKa 0O cripeyaBamy 3JI0CTaBJbakba HAa Pay.

CHYKbA 3AJE/THUYKHX I10CJ/IOBA

be3oeonocm u 30pas.we na pady

VY ckmany ca HOBUM 3akoHOM O Oe30emHOCTH W 31paBiby Ha pany, JKII ,I'paacka
tormnaHa® Hum wu3Bpumia je ycarnamasamwe moctojehe gokymeHTtanuje ca Bakehum
3aKOHCKHM OJipendama.

Ha ocHoBy HaBejieHOT, IOHET j¢ AKT O IONyHU AKTa 0 NpoueHu pusuka, opoj 00-540/64 ox
12.12.2025. roanHe, KOjUM Cy U3BpILEHE U3MEHE U JOIYHE Y LIUJbY NMOTIYHOT ycKiiahuBama ca
HOBHUM 3aKOHCKUM peLIeHUMa.

Jlonynama AKTa 0 IpOLICHU pPU3HKA:

e ycknahenu cy mocrojehu momany ca HOBUM 3aKOHCKHUM 3aXTEBUMA,

e U3BpIIEHA j€ PEeBU3H]a HICHTU(PUKOBAHNX OMACHOCTH U INTETHOCTH,

e aXypupaHe cy Mepe 3a 6e30enaH u 37paB pa,

e JeduHHCAHE Cy JOJaTHE NPEBEHTHBHE Mepe y ImJby yHampehema Oe30emHocTH
3aMOCICHHX.



TokoM roguHe mocebaH akIeHAT CTaBJbCH j€ Ha!

KOHTHHYHpPaHy 00YyKy 3al0oC/IeHHuX 3a 0e30eman pa,
yHarnpelheme Kyntype 6e36enHocTH,

NpUMEHY IPEBEHTHUBHHUX Mepa Ha PaJIHUM MeCTUMa,
KOHTPOJIY IPUMEHE JTMYHE 3alITHTHE OIpeMe.

S3awmuma rcusomne cpeduue

VY obnactu 3amTuTe )XUBOTHE cpearne y 2025. roIuHN pearu30BaHe Cy aKTUBHOCTH Y CKIIaIy
ca 3aKOHCKUM 00aBe3aMa U HHTEPHUM TPOLeypaMa, H TO:

pelOBHA UCTIMTUBAba KBAIUTETA OTHAJAHUX U OyHAPCKUX BOJIA, KA0 U MEPEHa EMHUCH]E
3aral)yjyhux marepuja y Ba3nyx;

UCIIUTHBAKE U KJIacu(UKAIIMja OTIAIa;

npezaja oTnaja opiamheHuM oreparepuMa 3a yIpaBibambe OTIIaI0M;

penoBHO m3BemTaBame HannonanHor u JIokanHOT peructpa u3Bopa 3arahuBama, Kao
U PermyOnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY;

MOTHOIICH-E 3aXTEBa Y CKJIay ca 3aKOHOM O MPOLIEHH YTHIIaja Ha )KHUBOTHY CPEINHY;
AKTUBHOCTH Y BE3HM ca JOOHMjameM W OJIPIKaBamkeM JI03BOJIA 332 €MHCHjy TacoBa ca
e¢exrom craxiiene 6amre (eGHG);

MOCTYTIAkE Y CKIIAY Ca MPOIUCUMA O YIIPaBJbakby OTIIAI0M O] Tpal)erba U pyIeHha;
capa/iiba ca HaJIS)KHUM HHCIIEKIIHjCKUM OpTraHuMa.

3awmuma 00 nosxcapa

VY obnactu 3amrure on mokapa TokoM 2025. roamHe cmpoBoljeHE Cy CBE 3aKOHOM
IporucaHe Mepe, YKJbydyjyhu:

PegoBHY KOHTPO/Y U HCIIUTHBaMKe CTA0OMJIHMX CHCTEeMA 3a JIeTeKIHUjy raca, Kako
6u ce 006e30ennIa IpPaBOBpEMEHA JI€TEKIIMja MOTEHIM]aTHO ONMAaCHUX KOHLIEHTpallnja
racosa.

KoHTpos1y mcnpaBHOCTH cHCTeMa 3a /10jaBy IoOXkapa, yYKJbydyjyhu cBe CHUTHAIHE
Table W LEHTpaJlHe KOHTPOJHE jeNUHMIle, ca ImbeM o0e30ehema TMoy3aaHe
CUTHAJIM3allMje Yy ClTy4ajy moxapa.

IlepuoanyHO HMCNIMTHBAK€ NMPOTHUBNOKAPHUX anapata M XHIPAaHTCKe Mpexe,
yKJbydyjyhu npoBepe npuTucka, QyHKIMOHAIHOCTH U MPUCTYMAYHOCTH arapara, Kao
U HETIPEKHUITHOCT BOJIOBO/IHE MPEXKeE 32 Tallerme moxapa.

HcenutnBame ejlekTpOMHCTATANMja, YKIbYdyjyhu Mepe n3jeHauemha MoTeHIujaia 1
KOHTPOJIY €NEeKTPUYHUX YTUYHHIA U Pa3BOJHUX OpMapa, paJd ClpeuaBama HaCTaHKa
€JIEKTPUYHUX TOXKapa.

HcnutnBame HCIPAaBHOCTH NMAHUK pacBeTe, Kako Ou ce o0e30ennina BUABUBOCT U
CUTYypHAa €BaKyallja y ciaydajy HyxX/e.

KoHTpoJy u ncnuTuBame rpoMOOPAHCKUX HHCTAJIANMja Ha CBUM 00J€KTHMA, KaKo
0u ce cripeunsie MWTETe 0J1 aTMOCHEPCKUX NMPaKIHEHha U OCUTypalia 3allITuTa 0co0sba U
UMOBHHE.

[Topen HaBeneHUX aKTUBHOCTH, AOHET je HOBH Il1aH 3amTuTe 01 MOKapa 3a cBe o0jexTe y
cucremy JKII ,,I'paacka Tonsana“ (6poj 05-567/6 ox 11.03.2026), kojum ce:

VYBoje aikypupaHe Npoueaype peI0OBHUX MPOBEPa U HHCNEKIUja, ca TPEIU3UPAHUM
POKOBMMA 1 OJITOBOPHHM JIMIIMMA 32 CBAKH 00jeKar.



e [Inanupajy penoBHe BexOe eBaKyauuje U cUMYyJIaldje MoOKapa, y Wby MMOIU3amba
CBECTH ¥ Op3e peakiiyje 3armoCICHUX.

e QOcurypaBa ce uUHTerpucano mnpaheme u oJpkaBame CBUX NPOTHBIOKAPHUX
cUcTeMa, YKJbYUyjyhu JeTeKlujy raca, alapMHe CHCTeMe, IPOTUBIIOKAapHE arapare,
XHJIPAHTCKY MPEXKY, TAaHUK PacBeTy U TpoMoOpaHe.

e Boze ce cucremarcke eBHIeHIMje W M3BELITAju 0 U3BPLIEHUM KOHTpoOJama, ca
mMoryhnomhy ananuse puszuka 1 yHanpehemwa IpeBeHTUBHUX Mepa.

e (0e306ehyje ce yekiaaleHOCT ca aKTyeJTHUM 3aKOHCKUM MPONMUCHMA U CTaAHAapauMa
3alITHTE O] MOKapa, yKjbydyjyhu cBe mpomeHe y peryiaruBu Hactane y 2026.
TOJIUHHU.

Hosu Ilnan 3amTure on moxapa omoryhaBa yHampeheme 06e30€IHOCTH 3alOCIEHUX U
UMOBHHE, CMameHhe pHU3MKa O] Moxapa U e(pUKacHU]y KOOpAMHALM]Yy Yy BaHpPEIHUM
cutyanujama y cBuM objektuma JKIT ,, I'pancka Tomiana®.

Komucuja 3a pewasamwe pexnamayuja xopucnuka yciyra JKII “I'paacka Tomnana”
Hum je Tokom 2025.ronuue obpaamuia yKymHo 59 pexnamaruja, o1 kojux ce 10 ogHocuio Ha
KBAJUTET rpejama, 41 Ha pekiamanujy padyHa, 8 Ha HagokHangy wmrere. O HpucHenux
pexmamanja 23 je mnpuxBaheno, g0k 27 pexnamanuja Huje mnpuxsaheno. Cenmam
peKJiaMallMOHMUX 3aXTeBa je 010aueHo, JO0K Cy J1Ba MOCTyIKa 00yCTaB/beHa 300T OyCTaHKa O]l
3axTeBa.

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX HA TAH 31.12.2025.'OJJUHE

KBAJIMOUKALIMOHA CTPYKTYPA

Hanzopuu|PeanuzoBano HUHAEKC
Pen Tlxan | Peaxusosano HNupexc | ondop HA JIaH 4/3
Onuc 2025. Ha JIaH
op 31.12.2025. 4/3 [Tan 31.12.2025.
2025
1 2 3 4 5
1 BCC 50 53 106,00 3 3 100%
2 BC 14 15 107,14
3 BKB 22 20 90,90
4 CcCcC 91 85 93,40
5 KB 60 57 95,00
6 TK 3 2 66,66
7 HK 3 3 100,00
YKYIITHO 243 235 96,70
CTAPOCHA CTPYKTYPA
Bp. omume crapocrn Sii2202s, | Sananss, | % viemha
1 Jo 30 roguna 18 18 7,66
30 1o 40 40 37 15,74
3 40 no 50 76 68 28,94




50 mo 60 89 96 40,85
IIpexo 60 20 16 6,81
YKVYIIHO 243 232 100,00
IIpoceuna crapoct 40,50 25,53 %
CTPYKTYPA IO IIOJIY
Pen.op. Ctpykrypa no Ilnanupano | OcTBapeHo % yuemha Hanzopuu | % yuemha
MoJy- 3anocjaeHn 31.12.2025. | 31.12.2025. o16op
Omuc
Mywixu 184 179 76,17 2 66,66
2 JKencku 59 56 23,83 1 33,34
YKVIIHO 243 235 100,00 3 100,00
CTPYKTYPA 10 BPEMEHY Y PAJTHOM OJJHOCY
Pen. OcTBapeno o
Bp. T'opune craxa 31.12.2025. % ydemha
1 Jlo 5 roquna 21 8,94
2 On 5-10 roguaa 22 9,36
3 On 10-15 romuna 29 12,34
4 Opn 15-20 roguHa 36 15,32
5 On 20-25 roguHa 31 13,19
6 Op 25-30 roguHa 38 16,17
7 On 30-35 rogunHa 28 11,91
8 Ilpexo 35 roguna 30 12,77
YKYIIHO 235 100,00

Tabenaa NNpUJIMBA U OAJIUBA Ka/I[pOBa

P. . .
Bp. OcHoOB o/1MBa/TIpUjeMa KaJpoBa Bpoj 3anocienux
Crame Ha naH 31.12.2024. ronuHe 232
1. | Onnus kaapoa y nepuony 01.01. — 31.03.2025. 4
2. | Ien3wja mo cmim 3aKoHA 1
3. | Ilpecranak- npeBpeMeHa IeH3Uja 1
4 | Ucrek poka Ha onpeheno/3amena 2
5. | Ilpujem kagpoBa y nepuoay 01.01. — 31.03.2025. 0
6. | Ilpujem/3amena 0
Crame Ha gaH 31.03.2025. roquHe 228
P. . .
Bp. OcHoOB o/1UBa/NIpHjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha gaH 31.12.2024. roqune 232
1. | Onnus kaaposa y nepuony 01.01. — 30.06.2025. 8
2. | Tensuja/mo cusum 3aKoHA 2
3. | IlpeBpeMeHa reH3uja 2




4. | Otxka3 yroBopa o paxy 1
5. | Ilpecranak PO ycnex cMpTu 3amnocieHor 1
6. | Ucrek poka Ha oxpeleHo/3ameHa 2
7. | Ilpujem xkaaposa y nepuoxay 01.01. — 30.06.2025. 2
8. | Ilpujem/3amena 2
Crame Ha gau 30.06.2025. roqune 226
P. Bp. | OcHoB omnuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocaenux
Crame Ha 1aH 31.12.2024. roqune 232
1. OpnauB kagposa y nepuoay 01.01. —30.09.2025. 23
2. Ilen3uja mo cuym 3akoHA 5
3. IIpeBpemeHa neH3uja 2
4. Cniopa3yMHH IpeCTaHaK paJHOr OHOCA 0
5. OTKa3 yroBopa o pauy 1
6 Hctek poka Ha ompeljeHo/3aMeHa/ 3aCHUBAKE pall. OAHOCAa Ha HeomapeheHo
' BpeMe 14
7. IIpecranak PO ycnen cmpTu 3anocieHor 1
8. IIpujem kagposa y nepuoay 01.01. — 30.09.2025. 24
9 ITpujem nosehan o6uM nocna 8
10. [pujem 3ameHa 7
11 ITo 3axspyuxy Kommcuje Brane 9
Crame Ha 1an 30.09.2025. ronune 233
P. Bp. | OcHoB onnuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocaenux
Crame Ha nan 31.12.2024. ronune 232
1. OpamB kagposa y nepuoay 01.01. — 31.12.2025. 39
2. ITeH3uja mo cuim 3aKoHa 10
3. IIpeBpemeHa neH3uja 2
4. IIpecranak PO ycnen cMpTH 3amnocieHor 1
5. Criopa3yMHU IpecTaHaK paJHOT OJHOCA 0
6. OTtka3 yropopa o pany 1
7 Hctek poka Ha ompeljeHo/3aMeHa/ 3aCHUBAKE pall. OAHOCAa Ha HeomapeheHo
) BpeMe 25
8. IIpujem kaaposa y nepuoay 01.01. — 30.12.2025. 42
9. IToehan 06uM mocia/mpoOHU paj 17
10. IIpujem 3ameHa 10
11. ITo 3axspyuxy Komucuje Brage 15
Crame Ha nan 31.12.2025. roqune 235




VI 3AK/bYUHA PASMATPAIbA

[TocnoBame y 2025. roguHu je 00eIe)KeHO KOHTUHYHPAHUM, MOY3/IaHUM M CUTYPHUM
cHa0ZeBalkbeM TOIJIOTHOM €HEPrHjoM KpajlbuX Kylala, YIPKOC peaTHBHO] CTapOCTH
MOCTPOj€Hha 3a MIPOU3BO/IbY TOIUIOTHE €HeprUje, 0e3 Ay KUX IpeKuaa y paay.

HacraBsbeH je TpeHI NMpHUKIbyYeHa HOBUX KOPHUCHUKA HAa TUCTPHOYTHBHH CHUCTEM H
HIMpena HHPPACTPYKTYPHE MPEKE TOILIIOBOIA.

Y TOKy roAMHE 3aBpIleHA je peaan3aliija BeTUKOT HHBECTUIIMOHOT ITUKIYCa Y OKBUPY
npojekra ,,Pexabminranuja cucremMa JajbUHCKOT Tpejamba y Cpouju - dasza 5%, y BpeaHOCTH
0KO 4,2 MUJIMOHA €Bpa.

[TocmoBna 2025. roguHa 3aBpiiieHa ca HETo TOOMTKOM y u3Hocy o 159.457.281,17.

Tomnana genatHOCT (PUHAHCHPA U3 COTMICTBEHHUX CPEACTaBa, (aKTypPHCAHEM YCIyTe H
HarutatoMm. [lpousBoama, AucTpuOylMja UM cHabJeBame TOIJIOTHOM EHEPrHjoM KpajEUux
Kymama BpIIM C€ Yy Tepuoay oKroOap-ampuin (OCMM 3a KOPUCHUKE KOJU HUMajy
JIBAHAECTOMECEYHY NOTpolIky, kao mto cy YKL, CL] Yaup u KopucHULIM KOjU ce CHAOAeBajy
TOTUIOTHOM €HEPTHjOM 3a MPUIIPEMy CaHUTApHE TOIUIE BOJE), KaJia U HACTajy TPOIIKOBH 3a
eHepreHTe u 0baBese mpema J00aBbaurMa 3a CTe, a PaKkTypucabE U HaIJIaTa ycIyre ce BPIIu
y 12 Mmeceunux pata (oas10’keH0) 3a Buire o1 90% KopuCHUKA CTaMOCHOT IMPOCTOPA, J0K je 3a
KopucHUKe nocioBHor npocropa o 01.08.2014. rogqune y npuMeHH MOJIE€N HAILIaTe Y BpeMe
noTtpourmke. HeyckimaheHoct morpomme ca (akTypucameM M HaIlJlaTOM IPEBa3WiIa3u Cce
AHTAKOBAKEM CpPECTaBa U3 KPeIuTa HCKJbYYUBO 32 (PMHAHCHPAILE raca.

JKIT .I'pascka Tonstana™ Hum
BJI AMPEKTOPA /

r
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AKusojuu Tacuh, MacT.exoH.



JKIT ,paagcka Tonana® Hum
Hapszopun oadop

bp. 1164/2

24. 04. 2026. roa.

HHIU

Ha ochosy ui. 22 3akona o jauum npenysehnma (,,Cil. r1acHiK PC* 6p. 15/2016, 88/19), a y Besu ca unanom
31. Craryta 6p. 2145/3 oa 22.07.2017.roauue, ca Oanykom 0 H3MEHama H normynama Craryrta 3687/4 ox

07.08.2020.ron Hagsopuu oa60p je Ha 54 pejloBHO]j CeHULMA oapxkanoj aana 24. 04. 2026. roaune 10He0

cnenehy
ONJYKY

I Yesaja ce Dopuunmbu u3BewwnTaj o nociosaty JKIT ,I'paacka tonnana® Huw 6p.1164/2-1 3a nepnoi
janyap-zetuembap 2025.roaunne.

1 Yepaja ce konauan @unancujckn nssewraj JKII ,Ipaacka rtorana®™ Huw 3a nepuon janyap-
jenembdap 2025, roaute.

l1 Vesaja ce Muuubeise - M3pewrraj He3aBHCHOr PeBH30PA 6p. 1144 oa -20.04.2026. roaune
[MpuBpesHor ApyWITBA 33 PEBM3M]Y, PauyHOBOACTBO W KOHCANTHHT .MOORE STEPHENS* Pesusuja u
pauyHOBOACTBO J1.0.0, O H3BPIIEHO] peBu3MjM QUHAHCH]CKMX M3BELITaja 32 2025. roauny.

v Cacrasuu J1eo oBe ojutyke je [oanimby U3BewTaj o nociosamwy ca ¢unancujekum nssewrajem JKII
Tpasicka tonnana™ Huw 3a 2025, roauny ca Mssewrrajem He3aBUCHOT pEBH30PA.

OO0pasfnoxemne

_MOORE STEPHENS* PeBusuja u pauyHOBOACTBO /1.0.0, je 00aBHa pesnsujy y nepuony 30.03-03.04.2026.
rojutiie, 0 uemy je msnat Msseurraj pesuszopa Gpoj 1144 on 20.04.2026. roauHe, KOjuM je jeduHucaHo Ja
(QUHANCHjCKH M3BELITAJM NPUKA3Y]y MCTHHUTO W 00jeKTHBHO (PMHAHCHICKY MO3MLIK]Y [Mpenyseha u paro je

MO3UTHBHO MHUIJLCILE.
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Jloctapuru: - Yrpasa 3a KOMYHajiHe €/IaTHOCTH, NOC/I0BE MHCIEKLM]je M KOMYHAJIHE MHJIHLKjE
- Jlnpexkropy
- HurepHoM peBU30pY
- Exonomckom cekropy (4 opurunaa)
- Apxusu [penyseha



