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| VBOJI

JKIT ,,PAJICKA TOIIVIAHA® Hum — npenysehe 3a npousBoamy, AUCTPUOYIH]Y U
CHaO/IeBamke TOIUIOTHOM eHeprujoM, ¢opmupano je 1973. rogune. Jlanac cBOjy AenaTHOCT
o0aBJba MPEKO YETPHAECT TOIUIOTHUX M3BOpa O] Kojux cy tomuaHa Kpusu Bup u Jyr nsa
HajBeha ToroTHa u3Bopa ( ¥ YKyIHE MHCTaJIMCaHEe CHAre).

TormnaHa CBOjy OCHOBHY JIETaTHOCT 00aBJba y CHEU(DUIHOM OKPYKEHY, Ca jeJHE CTpaHE Cy
no0aBJjbayl 3a €HEPIreHTE ca KOJUM C€ YroBapajy YCJIOBU HCIOpYKe U Iuiahama eHepreHara, u
YHja [IeHa 3aBHUCH O] KpeTama LIeHE Ha CBETCKOM TPKHUIITY, U C Ipyre CTpaHe MOTPOLIayu ca
dakTypucameM W HalaToM y TOKY IeJie KaJleHJapcke roauHe (Hajsehum aenom), MITO
yrpokaBa JUKBUIHOCT U YCIIOBJbaBa aHTAKOBAME KPEIUTa KO ITOCJIOBHUX OaHaKa.

2018. roxm. je oO0eNeKWIO HEKOIUKO BaXXHUX TNOCIOBHHMX Jorahaja. Jeman on
HajBOXHUJUX j€ peai30BaHa IMPOIEHAa YKYITHE BPEIHOCTH MMOBHMHE, 00aBe3a M KamuTajia y
ckiany ca Mehynapoguum pauyHoBoacTBeHUM cTranAapauma (MPC), npenopykom JlpxaBHe
PEBH30pPCKE HMHCTUTYIHje W Tpenopykom OcHuBa4ya y Jelly ycarjiamaBamba OCHOBHOT
Kanurasa y MOCJIOBHUM KibUTaMa M KoJ ATeHIHje 3a puBpenHe peructpe. Egextu npoiene
cy moBehame cajammkbe BPEAHOCTH HemarepujaaHe wuMoBmHE 3a 9.941.885,29 nuh.,
HEKpeTHHHa, mocTpojera u ompeme 3a 1.804.895.406,76 nuH., MacCMBHUX BPEMEHCKHX
pasrpanudema 3a 459.854.378,00 auH. W pEeBAIOPU3ALMOHUX pe3epBH (€O YKYIHOT
kanutana) 3a 1.397.673.070,72 nun. [IpouieHoM je MMOBHMHA MpOIEHEHA HA (Qep-TP>KUIIHY
BpeIHOCT unMe je yBehaHa meHa HabaBHa BpenHOCT. McTa mpeacTaBba OCHOBHILY 32 00pavdyH
amoprtuzauuje. ObpaduyHaTtu TpouIKoBH amoptuzauyje 3a 2018. roa. cy oOpasnoxeHu y aeny
dunaHcHjcKUX u3BemTaja. Takohe, mpolleHa je 3a MocHeAuIly MMalia U EBUICHTUPAE
TpOIIKOBa 00e3Bpelera HEeKpeTHUHE TIOCTPOjemha U orpeMe y uzHocy ox 43.239.225,25 nuH.
ITO j€ AUPEKTHO yTyNaiIo Ha (GOpMUpamE pe3yaTara oCIoBama.

VY 2018. roxa. 3abenexeH je W TPEHJ pacTa IIEHE €HepreHara, u TO Yy APYroM Jeny
KaJeHaapcke roavHe (jyH —aeneMOap) IITO je 3a MOCHEAHMIly MMajlo U HM3padyHaBame
BapujabunHe Tapude y ckimaay ca wiaHoMm 11 VYpenbe o yrBphuBamy Mmeroposoruje 3a
onpehuBame IieHe CcHabjaeBama Kpajmber Kymnma TtormioTHoMm eHeprujoM. JKII ,.I'pancka
Toriana,, Hur je y ckiiany ca npenopykama JIPU uzpauynana HynTy 1ieHy rpejama (PUKCHY)
y CKJIajly ca CBUM Npume6aMa 6e3 0031pa Ha OKOJIHOCT Ja ce ca M0jeIMHUM KOHCTaTaljama
U TymMauemuma Ypende HUCMO ciarayid. PEeTpoakTHUBHO je MPUMEHEH KOPEKIIMOHU €JIEMEHT
noueB of] ce3oHe 2016/17, mro je mopex ymTena Koje Cy OCTBapeHE, YTHIATO Ha CHIKEHE
¢dukcHe 1ieHe 3a yak 22%.

VY cknany ca 3akspydnuma ['paackor Beha m omrykama Hanzopuor ombopa JKII
I pajacka Tornana® Humr 3a rpejue cezone 2017/18 u 2018/19 orpannyaBana je MacKUMaiHa
MeceyHa crenu(ruyHa MOTPOIIKka 32 KOPUCHUKE, KOJU CIaAajy y KaTeropujy GU3NUKHUX JHIa
y 00jeKTMa KOJIEKTHBHOT CTaHOBAaa, TIe HE TIOCTOjU KOHTPOJIHHU Mepad YTPOIIKa TOIIJIOTHE
€Hepruje - KOHTPOJIHU KajopumeTrap uiau ypehaj 3a yTrBphuBame CONCTBEHE MOTPOIIHE
TOIUIOTHE €Hepruje — Jenuresb Torwiore, Ha 120% mnpoceuyHe MeceyHe crHenupuyHe
MOTPOLIKHE TOIUIOTHE EHEPruje CBUX KOPUCHHMKA, Y OO0jeKTHMMa KOJEKTHBHOI CTaHOBAaHa
npukbyuyeHux Ha nuctpuOytuBHy Mmpexy JKII ,I'pancka tormmana® Hum. Edextn oBux
omryka 'y 2018. rox. je uaTepHO akrypucame Tommanu 990.177,11 KWh romnoTre enepruje,
Mambe UCKa3aHM MPUXOIHU O] TOILNIOTHE eHepruje y u3Hocy oia 5.362.399,57 nuH. u 0OpadyyH u
wiahame [1/IB-y u3nocy ox 536.239,96 nuH. a miTo mpeacTaBiba TpoIIak mpeay3eha, uume je
KOpUCHUIIUMA (PaKTypCcaHO Mame y YKYITHOM U3HOCY o1 5.898.639,53 nuH.



Il PUHAHCUJCKHU U3BELITAJ

1. AHAJIM3A U CTPYKTYPA IIPUXOJA U PACXOJA

Ynopeanu mnperJienq npuxoaa janyap-aememoap 2017. niana janyap-
nememoap 2018. u octBapema janyap-aeuemoap 2018.

OcTtBapeme ILnan OctBapeme
2017. 2018. 2018. % %
1 2 3 4(3/1) |5(3/2)

IHocnoBHu
NPUXOAH 1.885.315.056,89 | 1.847.224.483,36 | 1.734.309.455,27 91,99 93,88
[Tpuxoau ox
ycayra Ha
nomahem
TPXKUIUTYHIPHU
XOJl OJ1 yCIIyre
rpejama 3a
comnc.notpebe | 1.832.136.901,52 | 1.792.224.483,36 | 1.699.594.653,04 92,76 94,83
[Ipuxoau ox
npemuja,cyoBe
HIIM]ja U
IIPUX.0JL
JIOHallK]a 34.684.297,06 35.000.000,00 29.412.763,62 84,80 84,03
Ocrann
MOCJIOBHU
IPUXOU 18.493.858,31 20.000.000,00 5.302.038,61 28,66 26,51
DUHAHCHjCKHU
NPUXOAH 106.960.068,42 60.060.000,00 49.824.016,74 46,58 82,95
Henoci.u
Banpennn
NPUXOAH 140.448.040,04 | 223.000.000,00 127.171.780,37 90,54 57,02

YKYINIHO | 2.132.723.165,35 | 2.130.284.483,36 | 1.911.305.252,38 89,61 89,72

IMOCJIOBHU ITPUXOIHU

Haj3HayajHuju NpUXOau y TOCIOBHUM NPUXOIMMA Cy TPUXOIU O] yCIyra MpOH3BOIE,
nucTpuOyluje u cHabJeBama TOIUIOTHOM EHEPTHjOM, OJIpJKaBamba YHYTpPAUIlbUX TIPEjHUX
MHCTaNIAIMja, CHAOJIeBalke CAHUTAPHOM TOIUIOM BOJIOM, JPYTH NMPHUXOAM O]l OJp)KaBama U
n3Hoce 1.699.594.653,04 nuu. m umae 97,99% mnocnoBHuMx mnpuxoma. dopmmpame oBOT
NpUX0Jia Ce aHaJIM3HMpa W KPo3 MOTPakMBama O] Kylala, 4Ydja HamaTa JUPEKTHO yTyde Ha
JTUKBUIHOCT Tipeny3eha. OcTBaperme MpUXoa o1 yciyra Ha qoMalieM TpXKHIITY y OJHOCY Ha
IUTaHCKY Bennuuny je 94,83%.




IMoTpaxxuBama oa kynana Ha nan 31.12.2018.

dakTypucaHa peanu3aiyja 3a cTaMO0eHU MPOCTOp (PEIOBaH U YTYKEH MPOMET) 3a MEPUO/T
01.01.-31.12.2018. wu3nocu 1.520.830.065,86 gun. Ca mnouetHum cramem (I1.C.)
MoTpakMBame ce m3pakaBa uzHocom 2.594.108.868,58 nuH. Y mocMaTpaHoM mepHOAY
Haraheno je 1.517.777.386,91 nuH. umm uspaxeno npouentuma 99,79 % T1j.ca I1.C. 58,50
%.

[Ipernen dakrypucane u Hartahene peanmszanuje 3a crambenu mpoctop 3a 01.01.-
31.12. 2018. uznocu:

1. I1.C.01.01.2018. 1.073.278.802,72

2. ®axrypucano 1.520.830.065,86

3. Harmmaheno 1.517.777.386,91

4., Cannmo Ha nag 31.12.2018. 1.076.331.481,67

Canmo HeHamiaheHUWX TOTPaXKHMBaWka OJl Kylala-CTaMOCHH TMPOCTOP Yy H3HOCY Ol
1.076.331.481,67 nuH. caapu MOTPaKUBamka KOja JOCIEBAjy 3a HAILIATY y TIEPUOIY TYKEeM
o]l jeaHe roguHe ( IBE, TPH MET U Bulle) y u3Hocy ox 155.843.130,81 qun.

Ipouenar namaate 99,79 % ca I1.C. 58,50 %

dakTypucaHa peanu3alyja 3a MOCJOBHH mnpoctop 3a nepuoxa 01.01.-31.12.2018.
n3Hocu 365.528.203,46 nun. Ca noyetnum crameM (I1.C.) morpakuBame je 594.316.164,20
avH. Harmutaheno je 377.335.194,07 mun., mro y nmpoueHtuma uzHocu 103,23 % ca II.C.
63,49%.
IIpernen ¢dakrypucane m HammaheHe peanu3zanuje 3a mociaoBHU mpoctop 3a 01.01.-
31.12.2018.u3H0CH:
1. I1.C. 01.01.2018. 228.787.960,74

2. ®akrypucano 365.528.203,46
3. Hammaheno 377.335.194,07

Canmo Ha 31.12.2018. 216.980.970,13
Ipouenar namaare 103,23 % ca I1.C. 63,49 %

Torutana ce cyoyaBa ca M3y3€THO BHCOKHM HM3HOCOM HEHarTaheHHWX MOTpakvnBama,
IITO MOCEOHO yTHMYE Ha JUKBUIAHOCT mpeay3eha M oHemoryhaBa pelnoBHO CepBHCHPambE
obaBe3a 3a eHepreHTe Ipema mcrnopydnonmma ucTux. OBa OKOJHOCT JUPEKTHO yTHYE Ha
(bopmupame pe3yiaTara 1 To:
e Kpo3 UHAHCH]CKE pacxoje 0OpadyyHaTUX KamaTa OJf CTpaHe UCIOpYyUYHolla eHepreHara
u OaHaka
® 1 kpo3 popmupame ob6e3Bpelhema noTpakuBama Tj TPOILKa Y BAHPETHOM MOJIOUIIAHCY,
KOJU Kpeupajy pe3yiaTar HoCIoBamba.

Benuku Opoj Kymama HOCIOBHOT MPOCTOpa, 300T OKOJHOCTH Y KOjUMa IOciyje je
MMPOMEHUO CBOj CTaTyc Yy KyIIe Yy CTeuajy, JUKBHAALM]H, PECTPYKTypUpamy |
peopranuzanuju Tako aa Ha aaH 31.12.2018. roa. canmo oBUX MOTpaKMBamka U3HOCH:



Kymnum y credajy 49.356.802,78 num.

Kynuu y nuxBuaanuju 262.978,99 nun.
Ky y pectpykrypupamwy 613.457,16 nuH.
Kynuu y peopranmzanuju 437.983,25 nun.

PonbdE

Yxkynno: 50.671.222,18 nun.

M3BecHocT Hamjate OBHX NOTpaKUBama j€ Mayla, IITO JOJaTHO YIpoXkaBa
JMKBUIHOCT.

[Tpuxomn on npemuja-nakHaga mrera y 2018. romuHm peanu3oBaHu Ccy y HM3HOCY Of
408.574,00 muu. mpuxomu oxa moHaruja y usHocy onx 28.802.389,62 nmH. - oOpauyHCKa
Kareroprja Koja MMa CBOjy PAaBHOTEXKY Y TPOLIKOBMMAa aMOPTH3allMje JOHHpAHE OIpeMe
(KOW I, Il u 1) u mpuxoau ox godujama moksiaoHa 201.800,00 qun. ( y nuTamy ¢y MOOMITHA
tenedonu koju cy nooujenu y oksupy MTC nakera 3a 1 quH. aiv ce BUXOBO €BUICHTHPAHE
y KIbUTOBOJICTBY BOJM TIpeMa TPXKHIIHO] BPEAHOCTH M HWCTU Cy JaTH 3aloclieHMMa Ha
Kopumiehme Kao OCHOBHO CPEJICTBO).
3Ha4ajaH NOCIOBHU MPUXO/I YHHE U MPUXOIH O 3aKyna y u3Hocy o 2.997.254,66 nuH. kao u
OCTaJIM MOCIOBHH NPUXOIH (IPUXOIH OJ1 TIPOjEKTOBaba, CarJIACHOCTH) Y U3HOCY O]
2.304.783,95 nun. Y 2018. roa. octanu MOCIOBHU IPUXOIU Cy peann3oBanu 28,66% y
oxHocy Ha 2017. roa. a pasinor je u3MeHa KEbUTOBOJICTBEHOT €BUICHTUPAha TPOIIIKOBA
yryxema. Y 2017. ToguHE TPOIITKOBH YTYXKEHha Cy 0JMax 1o (GopMupamy Ipuxo/1a Ha K-659
(3amyxemeM k-204) u ucnpanibanu (k-585/k-209), mrto je no npenopyuu [P npomemeno,
Tako naa ce o7 2018.roauHe TPOIIKOBY YTYKEHha KIbHKE Ha MOTPAKUBaAKba O] U3BPIIUTEIhA, a
Ha K-659 ce eBUJIEHTHpPA]y KaJla Ce U HaIUIaTe.

OUHAHCHUJCKH TPUXOIN

DUHAHCHUC]KH TTPUXOIH Cy peann3oBaHu y u3Hocy of 49.824.016,74 nuu. Hajznavajuuju cy
IPUXOJH O] KamaTa y uzHocy oxa 48.771.892,97 nun. OBaj npuxox ce Gpopmupa odpadtyHOM
KamaTe 3a miahame MoTpakuBama OJ1 Kylaia BaH BaJlyTHOT poka (myxxkem ox 30 mana). Y
2018.roa. dbopMupaH je U MPUXOA MO OCHOBY MO3UTHBHMX KYPCHUX pa3liMKa HACTAJIUX Ha
OCHOBY cBOhema obaBe3a 3a wHBectuioHe kpeaute (KFW I u KFW V) npema kypcy
EUR-a na na gan 31.12.2018. u oBaj npuxox usHocu 1.018.762,07 qun. Octanu ¢puHaHCH]CKH
MIPUXOJIU UCKa3aHu cy y uzHocy 33.361,70 nuH.

OCTAJIN/BAHPEJITHU TPUXOAU

HenocnoBHu M BaHpeiHH MPUXOJM pealm3oBaHM cy y u3Hocy ojn 127.171.780,37 aun.
Haj3nauajuuju BaHpeaHH MPHXOJ] je Hamata oOe3BpeheHHX MmoTpakuBama (CyMILHBHX H
criopHux) y uszHocy on 109.733.279,76 mun. (ctapujux ox 60 naHa M yTyKeHHX). Y OKBHPY
OBHX TMPHUXOJIa pPEATM30BaHM Cy TPUXOAM O]l TPOJaje OmpeMe W OTHaga y H3HOCY O
1.343.505,00 nuH. BMIIKOBM MCKAa3aHU y MOMNMCY y M3HOYy ox 87.951,53 nuH. npuxoau ox
CMamema 00aBe3a 1Mo OCHOBY 0JI00peHHX pabaTa KoJ KYIOBHHE TOPHBA 3a BO3WJIA Y U3HOCY
on 282.852,68 auH. MPUXOJHU O/l CMamemka 00aBe3a Mo OCHOBY pe3epBUCaba 32 OTIPEMHHUHE
u jyounapHe Harpage y uzHocy onx 9.271.450,46 nuH. mpUXOAW TIO OCHOBY HaraheHuX
CYACKHMX TaKCH, HaKHaJa IITeTa U JIp. U3 paHujer nepuojaa y usHocy o 6.398.419,81 aun. u
IIPUXOJH 10 OCHOBY UCIPABKE Ipellaka MpeMa pauyHOBOACTBEHUM MOJIMTHKAMa y U3HOCY OJ1
54.321,13 gun.



2. YnopeaHu mperJiel TPOUIKOBAa M pacxoaa janyap-aeuemoap 2017. Ilaan

janyap-nenemo6ap 2018.. u ocTBapeme janyap —aenemoap 2018.

OcTtBapeme
2017.

Inan
2018.

OcTtBapeme
2018.

%

%

1

2

3

4(3/1)

4(312)

IMocaoBan
pacxoau

1.629.430.203,82

1.690.159.374,60

1.666.679.520,28

102,28

98,61

- TPOLIKOBU
Marepujaja 3a

u3pany

9.152.435,59

14.000.000,00

9.563.845,39

104,49

68,31

-TPOLIKOBU
ocTanor
MaTepujaia

9.687.310,89

14.000.000,00

4.719.803,98

48,72

33,71

- TOPHUBO H
eHepruja

1.131.385.991,90

1.125.375.573,60

1.157.990.747,21

102,35

102,89

- TPOIIKOBH
JeIHOKpaTHOT
oTIuca

1.136.808,49

/

1.361.194,90

119,73

/

- TPOILIKOBHU
OpyTo 3apana

203.476.296,93

222.000.000,00

198.105.699,34

97,36

89,23

- TPOILKOBU
OpyTo 3apana
HOBO3aMOCICHH

/

1.838.688,00

1.338.259,40

/

72,78

- TPOILIKOBU
nopesa u
JOTIPUHOCH Ha
TEpET
I10CJI01aBLA

36.422.652,80

40.067.126,00

35.638.865,15

97,84

88,94

- TPOILKOBU
yMamema 3apajia
10%

17.245.741,09

19.616.987,00

16.722.286,22

96,96

85,24

- HAKHAJIe
yroBopa o Jeny

9.667,73

75.000,00

68.037,97

703,76

90,71

- gakHaze 3a III1
MOCJIOBE

1.146.093,75

750.000,00

747.413,32

65,21

99,65

- HakHaga HO

970.938,40

1.000.000,00

912.016,25

93,93

91,20

- HaKHaJe u
OTIIPEMHUHE
npemMa 3aKoHy
0
MaKCUMAJTHOM
6pojy
3aIOCICHUX
(meo opyrto
3apaja)

81.937,71

/

/




-COJIHJIapHE
nomohu

333.939,02

500.00,00

311.070,55

93,15

62,21

-coNaapHe
nomohu npema
Amnekcy |l TIKY

/

11.286.000,00

10.543.153,33

93,41

- TPOILLKOBU
IpeBo3a
3aII0CIECHUX
(crapo3amnocieHu
X-+HOBO3aIIOCJIICH
uX)

6.672.778,08

7.000.000,00

6.486.706,34

97,21

92,66

- jybunapue
Harpaze

5.719.007,47

/

/

-TPOILKOBH
JTHEBHHUIIA,
CMeIlTaja u
IpeBo3a Ha
cinyxOeHu myT

681.144,90

750.000,00

702.760,27

103,17

93,70

TP.TPAHCIIOP.
ycayra u [ITT

2.891.921,01

3.500.000,00

2.866.771,39

99,13

81,90

- TPOIIL. YCIIyTa
OJIp)KaBamba

14.009.697,81

25.000.000,00

22.047.017,81

157,36

88,18

- TP. CIOPTCKUX
urapa

/

/

/

- Tp. HHPOPMHC.
¥ OTJIAIIABAha

495.755,00

500.000,00

407.658,75

82,22

81,53

- aMOpTH3alHxja

76.031.821,68

85.000.000,00

116.192.146,71

152,82

136,69

- TPOLIKOBU
pe3epBUCamba-
OTIPEMHMHA

7.337.536,11

2.000.000,00

0,00

- TPOLIKOBU
HCIIPONU3BOAHUX

yciyra

3.464.342,81

4.000.000,00

3.255.857,39

93,98

81,39

- Tp. peBH3H]E
¢uH.u3BeIITAjA

315.000,00

400.000,00

315.000,00

100,00

78,75

- TPOLIKOBHU
JIOHATOPCTBA U
CIIOH30PCTBA

162.293,02

200.000,00

200.000,00

123,23

100,00

- TPOILITKOBHU
perpe3eHTanmje

578.046,60

500.000,00

500.029,59

86,50

100,00

- Tp. IpemMuje
OCHUT'ypama

6.849.288,50

8.000.000,00

7.925.923,00

115,71

99,07

- Tp. IUIATHOT
poMeTa u
nposusuja JKII
,OH

65.069.037,58

70.000.000,00

56.949.734,47

87,52

81,35

- TPOLIKOBU
nopesa u

2.745.583,46

2.800.000,00

2.709.579,74

98,68

96,77




YJIaHapruHa

- HeMaTepHujaJHA
TPOIIKOBU U
CYJICKE TaKce

23.102.262,13

25.000.000,00

4.526.723,40

19,59

18,10

- OCTaJH
TIOCJIOBHU
pacxoau

2.254.873,36

5.000.000,00

3.571.218,41

158,37

71,42

DOUHAHCUjCKH
pacxoau

99.722.281,82

138.000.000,00

85.230.300,86

85,46

61,76

- KaMaTa Ha
KpaTKOpPO4YHEC
KpeauTe

8.956.790,19

20.000.000,00

6.961.670,25

71,712

34,80

- KamarTa Ha
JI03BOJbEHU
MHHYC

1.934.002,49

3.000.000,00

1.879.267,09

97,16

62,64

- Kamara Ha
pobOHE KpeauTe

48.996.682,64

60.000.000,00

31.130.170,70

63,53

51,88

- HeTaTUBHE
KypCHE pa3jnKe

1.793,00

15.000.000,00

126.566,02

0,84

- ocTanu
dbuHaHCH]CKU
pacxonu
(peBanopu3zanyja
POOHHUX pe3epBH)

39.833.013,50

40.000.000,00

45.132.626,80

113,30

112,83

Henoc.ioBHM 1
BaHPeIHU
pacxoam

138.385.529,91

280.000.000,00

143.873.619,03

103,96

51,38

-ryouiu,
pacxoau
OCHOBHHUX
cpencrasa v
MambKOBHU

3.567.716,51

1.500.000,00

2.335.312,57

65,45

155,68

- JUPCKTAH
OTIIHUC
IMOTpaxnBamba

15.669.140,55

20.000.000,00

16.730.224,21

106,77

83,65

- ocTasn
HETIOMEHYTH
pacxoau

1.727.883,71

2.500.000,00

3.594.626,88

208,03

143,78

-00e3Bpeheme
MOCTpPOjeHha U
orpemMe

1.000.000,00

43.239.225,25

4.323,92

- 00e3Bpeheme
MOTPaKUBaba

100.268.703,51

240.000.000,00

77.514.898,13

77,30

32,29

- pacxo/u 1o
OCHOBY HCIIpaBKe
rpelaka

17.152.085,63

15.000.000,00

459.331,99

2,67

3,06

YKYIIHO

1.867.538.015,55

2.108.159.374,60

1.895.783.440,17

101,51

89,92




VY yKYITHO] CTPYKTYpH TPOIIKOBA U pacxojia MOCIOBHU pacxoau ydecTByjy ca 87,91%,
¢bunancujcku ca 4,50% nernocnoBau u BaHpeanu ca 7,59%.

HHOCJIOBHHU PACXOAN

Haj3HauajHuje MOCIOBHE pacxojie YMHE TPOIIKOBU eHepruje (rac, MasyT, eJeKTpH4YHa
eHepruja, Boja kKao TpaHcmoprep eHepruje) ca 69,47% ydemha y MOCIOBHUM pacxoauma.
dopmMupame OBOT TPOIIKA Y JUPEKTHO] je Be3H ca eukacHomhy onpemMe, IICHOM eHepreHaTa
U BPEMEHCKUM NpWiIHKaMa y cMucity norpomme. 2018. rox. obenexuo je TpeHna nosehama
IIEHe Taca U MaszyTa y JIpyroj MOJIOBUHH TOJAWHE, IITO je YTUIAIO0 KaKO HAa BUCHHY TPOIIKOBA
eHepreHaTa Tako ¥ Ha popMupame BapHjadHIIHE [IeHe UCIIOPYKE TOIJIOTHE €HEePTHje KpajiheM
KYTIILY.

Bpyro 3apane unne 11,96% nocioBaux pacxoxa ogrocHo 10,52% ykymaux pacxona u
peanu3oBaHe cy y ckiaay ca IIlporpamom mocioBama 3a 2018.rom. um 3akoHOM O
PUBPEMEHOM ypehrBamy OCHOBHIIA 32 O0padyH M HCIUIATY IJIaTa, OJHOCHO 3apajia M IPyTux
CTaJTHUX MPUMarkba KOJl KOPUCHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa, IO KOM OCHOBY je M yIuiaheHa pa3iinka
y Oyner Perryonmuke Cp6Owuje y uznocy on 16.722.286,22 nus.

Haknane mpencennuky um wianoBuma Hanszopuor ombopa ymnau 0,05% mocimoBHUX
pacxona u 0,04% ykynHuX pacxona.

HaxkHazie Mo 0CHOBY yroBopa o Jelly Cy peajln30BaHe Y OKBUPY IUIAHCKE BEIHUYUHE Y
nu3Hocy 68.037,97 mun. (raaupanu u3Hoc je 75.000,00 quH.).

Haxnana 3a npuBpeMeHe 1 oBpeMeHe MocioBe je mianupana [Iporpamom nocnoBama
3a 2018.rox. u peanmm3oana 99,65%. [Io oBOM OCHOBY Cy MCKJbYYHMBO aHT@)XOBAaHA JIUIA Y
BaHPEHUM OKOJHOCTHMA 32 OCHOBHY JI€IaTHOCT.

TpomkoBu mpeBo3a 3amocieHux cy y 2018.rox. peann3oBaHW y OKBUPY IUIAHCKE
BennunHe. OBo TpourkoBu unHe 0,38% mocinoBHuX pacxona u 0,34% ykynmHUX pacxofa.

Jyounapue nHarpane 3a 2018.rox. cy mcrmahuBane 3amocieHMMa KOjH Cy TO IMPaBO
creksu 1o ocHoBy IlojenuHayHux yroBopa o paay u [IpaBuiHMKa O pagy U3 pe3epBHUCAHUX
cpencraBa npema MehyHapogHOM padyHOBOACTBEHOM cTaHiapay 19 (mpaBo Ha ucIuiary je
ctekino 25 3amocnenux). Mcmmahen je usnoc ox 2.794.628,23 nun. Mcnmahene jyOumapHe
Harpajge He 4YmHE Tpomak mpeny3eha Beh o/uIMB W3 HOBUAHOT TOKa OO3UPOM Ja ce
pe3epBUCambEeM Ha Kpajy CBake KalleHIapcKe roJuHe Wiu ¢popMupa TpOILIaK pe3epBUcCamba UK
MPUXOJ] O] YKU/Iaha PE3EPBHCAbA.

OTnpemMHMHE 32 0JU1a3aK Y NEH3H]y cy Takole ucniaheHe U3 pe3epBUCaHUX CPECTaBa
(McTH MPUHILIMII Kao 3a jyOunapHe Harpane) y uznocy on 3.014.082,23 aus. 3a 10 3anocneHux.

TpourkoBu amoptusanyje cy popMupaHu Ha 6a3u MPOLEHEHOT BeKa Tpajamba olpeMe
a HaKOH M3BpIICHE TPOIICHE YKYITHE MMOBWHE, KanmuTana u obase3a. [IpenpornemunBame je
YyTULAJIO Ha MpOMEHY HaOaBHE BPEJHOCTH MMOBHHE LITO je MMajo 3a Mocjienuiy u Behu
M3HOC O0padyHATHX TPOIIKOBA aMOPTH3AIlMje Y OJHOCY Ha IUIAHCKY BEUYHHY. TpOIIKOBH
amopTtu3anuje unHe 6,97% nocnoBHUX pacxona u 6,12% ykynHX pacxoza.

TpomkoBu npemuje ocurypama y 2018.rox. uune 0,47% mocnoBaux pacxona u 0,41%
YKYIHUX pacxoja. YnHe ra TpOIIKOBH OCUTYypama OCHOBHHX CpeE/CTaBa, ONpeMe, BO3MJIA,
3aJImMxa, 3armoCIeHHX. . .

3Ha4yajHU MOCJIOBHU PacxXoj YMHU NpPOBHU3Mja — HakHaja kojy Tomana ruraha JKII
,O0jenqumena Hamutata™ Humr 3a Bpmiewme ycnyre dakTypucama M HarulaTe 3a Kymnie —



crambenu npocrtop. [Ipema Baxkehoj Ommynu CkynmTrHE Tpaja BUCHHA HakHaae je 3,5 % Ha
Harahena cpencta. OBaj Tpomiak 3a nepuoj janyap-aenemoap 2018. uznocu 53.580.297,85
auH. (m3Hoc 6e3 [1/1B) u Haj3Ha4YajHUjU TPOLIAK y OKBUPY IPYIE TPOILIKOBA IIATHOT IPOMETa
u nipoBusuje. OBaj Tpomak ynHu 3,21% nocioBHux pacxoaa u 2,82% ykynmHHX pacxoa.

OcTanu mocIOBHH pacxoIu-TPOLIKOBH 3a TIOCMAaTpaHu MeproA Kpehy ce y rpaHunama
TUTAHUPAHUX BPEAHOCTH. TPOINKOBE HEMPOU3BOJHHUX YCIYra YMHE TPOIIKOBH 3PAaBCTBEHHUX
ycayra, yciuyra oiBo3a cMeha, TpPOIIKOBH 3allTHUTE >XUBOTHE CpEAMHE, IMPOrPaMEpCKUX
yciyra, TPOUIKOBH IMaPKUPamka, TPOIIKOBH YCIyra CTYIEHCKUX 3aapyra u ap. OBH TPOLIKOBH
yune 0,19% nocnoBuux pacxona u 0,17% ykynHux pacxopa.

HemarepujaaHu TPOIIKOBU M CYJICKE TaKCEe OJHOCE CE KaKO Ha TPOUIKOBE TaKCU U
CYACKMX TakCH TaKO M Ha TPOIIKOBE Jeranusandje coTBepa, TpPOIIKOBe ydentha y
¢dbuHaHCHpawy 3apana ocoba ca WHBAIMAMTETOM, TPOIIKOBE OrianiaBama U 1ap. OHH 4HuHE
0,27% mocnoBaux pacxona u 0,23% yKynmHHX pacxoja.

Octanu MOCIIOBHH PacXold C€ OJHOCE Ha TPOIIKOBE 3alITHTE Ha Pajay, TPOILIKOBE
Mepema eMHCHje U3 KOTJIApHUIA, TPOIIKOBH NCIIUTHBAKA TEXHOJIOMIKE BOJIEC U UCITUTUBALE
yIpaBJbakbe OTIAI0M, U TPOIIKOBE MEXaHWYKOT M XEMH]jCKOT uuinhema KOTiioBa u ap. OHH
guHe 0,21% nocnoBaux pacxona u 0,18% ykynmHux pacxona.

PUHAHCHUJCKHA PACXO/IN

duHaHCHjCKE pacxojie YNHE PacXOoId Kamara, Kako KaMaTa Ha aHTa)kKOBaHE KpeaWTe,
TaKo M KamaTa o o0aBJjpaya eHepreHaTa 3a Imahame padyHa BaH BaJyTHOT poka. Kamare Ha
aaraxosane kpeaute y 2018. romuuu usznoce 8.840.937,34 nwH, ox ywera 6.961.670,25 nuH.
Ha Kamare 3a KpeauTe 3a M3MHpeme eHeprenara, a 1.879.267,09 nuH. Ha kamate 3a
no03BoJbeHN MuHyc. KamaTe Ha kpenute 3a mukBuaHoCT unHe 10,37% QuHaHCH]CKHX pacxoaa
u 0,46% yxynHux pacxona. Kamare ox nob6assbaua mznoce 31.130.103,93 nuH, ox uera je
kamara Jyropocraca 19.488.778,66 nuH. a xamata mpema ['pajckumM poOHUM pe3epBamMa
10.674.249,89 nun. Kamare npema noGaBsbauuma uyuHe 36,52% ¢uHaHCHjCKUX pacxojia H
1,64% yxymHUX pacxona.
VY 2018.rox. uckasas je puHaHCHjCKH pacxoy y u3Hocy oxa 45.132.626,80 nuH. u y HajBehem
JieNly ce OJIHOCH Ha PeBaJIopH3alMjy BpeJHOCTH Ma3yTa (oOaBe3a kojy Toruiana mma mnpema
I'paackum poOHUM pe3epBama) U TO y m3Hocy onx 41.692.212,77 nuu. PeBanopusamnuja je
nocjenuIia yroBOpeHe IieHe Ma3yTa U3 aHekca yroBopa koju je 3akspyden 09.02.2018. rox. Ha
OCHOBY aHEKca yroBopa o0aBe3a j€ peBaJlOpU30BaHA IO YrOBOPEHO] IIEHH, INTO j& 3a
nocienuiy umano Qopmupame oBor Tpouka. Mehyrum, Ha gan 31.12.2018.rox. mpema
Mel)yHapoHIUM padyyHOBOJICTBEHHM CTaHIapAuMa obaBe3a y poOu (Ma3yTy) ce€ CBOAM Ha
TPXKUIIHY BPEJHOCT, Tako Ja je MO TOM OCHOBY (GopMHUpaH (PUHAHCHJCKH pacXo/l.
PeBanopuzanmja pemyonnukux poOHHX pesepBu y 2018. rox. m3Hocm 3.440.209,80 muH.
VYuenthe octanu GUHAHCHjCKUX pacxoja y YKYIMHUM (PMHAHCH]JCKUM pacxoauma je 52,95%, a
y YKyITHAM pacxoanma 2,38%.

OCTAJIU/BAHPEJJHU PACXO/IHN

Amnanu3a Mmo3uija U3 ocTajaor/BaHpeIHoOr moaouIanca ykasyje aa je Hajpehe yuemrhe
TpomkoBa o0Oe3Bpehema Kao mocienuna yTyXKema KOpPUCHHKAa cramMOeHor mpoctopa (koja



cinpooau JKII ,,O6jenumena Hamiata™) y usHocy ox 65.388.915,93 nun., oGe3Bpehema
MOTpakMBama O] KyIala MOCJIOBHOT MPOCTOpa Koja ce Bpllue HakoH ucteka 60 naHa, U 0BO
uckmwmwkemwe y 2018. roa. je y uznocy on 12.106.423,13 gun. u oGe3Bpehema morpakuBama
octanux yciayra y uzHocy oxa 1.504,07 mun. ,,CyMBHUBH U CHOPHH KYMIM CE€ Y MOMEHTY
HarulaTe KiMKE Ha BAaHPEIHUM M OCTAIUM MPUXOJUMA, U THME C€ OJpKaBa PaBHOTEKA
pacxoma uW mnpuxonma. TpomkoBu oOe3Bpehema moTrpaxkuBama uuHe  53,86%
BaHpEIHU/HETIOCIOBHUX pacxona u 4,08% ykymHux pacxona. 3Hauajan Tpomak y 2018. rox.
je Tpomak oOe3Bpeherma HEKpPeTHHHA, MOCTPOjemha U OMpeMe, Kao MOCieNula YKIUKEHha
MpoLIeHe YKYITHE WMOBHWHE, KamuTana ¥ obaBe3a um m3Hocu 43.239.225.25 nun. OH 4uHU
30,05% BaHpeHUX/HEMOCIOBHUX pacxoaa u 2,28% yKyImHUX pacxoja.

2. AHAJIN3A ITOCJIOBHOT PE3YJITATA

2017. 2018.
YKYIAH IPUXOA 2.132.723.165,35 1.911.305.252,38
YKYIIAH PACXOZL 1.867.538.015,55 1.895.783.440,17
BPYTO
ry0uTaK/100UTAK +265.185.149,80 +15.521.812,21

IHopecku pacxox nepuonaa

(mope3 Ha 106MT) -24.453.559,35 -13.189.390,01
OpJioxeHa nopecka

cpencTBa/odaBese +23.859.697,33 -48.060.631,86
Pesyarar HakoH

onope3uBama +264.591.287,78 -45.728.209,83

PE3YJITAT HOCJIOBAIBHA 110 ITIOABUNJIAHCHUMA

1. IToc/IOBHU MPUXOIH H PACXOTH 1-12/2017. 1-12/2018.

[TocmoBHYM TPUX0 1 1.885.315.056,89 1.734.309.455,27

[TocnoBuM pacxonu 1.629.430.203,82 1.666.679.520,28
ITocioBHM gOOUTAK + 255.884.853,07 + 67.629.934,99

2. DUHAHCHjCKH MPUXOIH U PACXOIH

DUHAHCH]CKH TPUXOTN 106.960.068,42 49.824.016,74

OUHAHCH]CKH pacxou 99.722.281,82 85.230.300,86
I'yburak ¢puHaHCHpama +7.237.786,60 - 35.406.284,12

3. Ocraju/BaHpeHU MPUXOIH H PACXOIH

Ocranu/BaHpeTHA TPUXOTU
Ocranu/BaHpeIHU PaCXOan

140.448.040,04
138.385.529,91

127.171.780,37
143.873.619,03

Ocranu/Banpennu ryoutak + 2.062.510,13 - 16.701.838,66
AHanusupameM pe3ynraTa Kpo3 noAOuIance, 3akibydyje ce cieaehe:




*y MOCJIOBHOM MOAOMJIAHCY HCKa3aH je JOOWTaK TOCIOBama 3a IMEpHOoJ jaHyap-
neuembap y BucuHH 67.629.934,99 nun. JloGurak 3a 2018.rox. ocTBapeH je cMamemeM
ITOCJIOBHUX TPOIIKOBA M pacxoja (0CcTBapeme y OAHOCY Ha IiaH je 98,61%), pannoHaaIHHM
yIIpaBJbambeM MPOIECHMa BPIICHA JIETaTHOCTH, JIOK Cy MOCIOBHH MPUXOIN Y OCTBapemhy Ha
HUBOY Iuanupanux Bpeanoctu (93,88%). Panujux roamna je takole ocTBapuBaHa JOOUT y
MOCJIOBHOM MOAOMIAHCY (pa3iuKa u3Mel)y MOCIOBHMX NPUXOAA U MOCIOBHUX pacxoja, mpe
CBera 0/ OCHOBHE JICJIAaTHOCTH), YAME j€ MOKPUBAH T'YOMTAaK y OCTaJIUM MOJOUIAaHCUMA, IPe
cBera y (MHAHCH]jCKOM IMTOI0MIIAHCY.

*y ¢pUHAHCHjCKOM MOAOMJIAHCY OCTBAapEH je ryOHMTaK 3a MEpHoJ] jaHyap-aenemMoap y
Bucunu 35.406.284,12 nun. Y 2018. roa. ce youaBa TpEHJ CMamemha pacxoja Kamara Ha
aHTra)KOBaHE KpeauTe M KamaTa oJ JoOaBsbava ( MOBOJHHHUJH KPEIWUTH, 00Jba JIMKBUIAHOCT,
u3MHpeme o0aBe3a npema j00aB/bauuMa 3a €HepreHTe y KpahuM poKoBUMA...) alld BEIUKHU
yTHUIIa] Ha OBaj MOJOMIIAHC U HA YKYITHU pe3yJTaT YhuHe 00aBe3e y Ma3yTy npema ['paackum u
PerryOnmakum poOHUM pe3epBama. Y 2018. rox. je MckazaH TPeHJI pacTa IIeHe Ma3yTa IITo je
MMasio 3a TMOCJENUIly U UCKa3MBambe pacxoja Mo OBOM OCHOBY. DUHAHCH]CKH MPHUXOIU CY
JaJIeK0 MamU y OJHOCY Ha (DMHAHCHjCKE pacxoie, Tako Ja je W WCKa3aH (UHAHCH]CKU
ryoOHuTaK.

*ocTaju/BaHpeIHU MOAOMIIAHC OCTBAapeH je TyouTak y BucuHu 16.701.838,66 muH.
IvH. BanpenHe TpoIKoBe YWHE MPOMEHE BE3aHE 33 MCKILIKEHE KyIala yija MOTpaKuBamba
Hucy HamnaheHna y poky on 60 maHa, u Kymaina Koju cy yTY)KEHH a y CKJIIaay ca YCBOjJEHUM
padyHOBOJCTBEHUM MoiuTHKaMa. [Ipumena MelyHapoaHHX padyyHOBOACTBEHUX CTaHAApIa
obaBe3yje Ja ce Kynail Tj, IOTpaKuBama O] Kyrala Mopajy cariiefjaBaTi Ha cieaehu HauuH:
MOTPaKMBakba O]l CTAHOBHHINTBA jeCy TIOTPaXHBama KOja 3acTapeBajy y TOKY jeJHE TOJIUHE.
MOMEHTOM YTyXema TO MOTPaKUBAKE MOCTAje€ CYMEHBO M CIIOPHO U (OpMHpa ce TpOLIaK-
oOe3Bpehere MOTpakMBama, a y MOMEHTY Hamiare (opMupa ce BaHPEIHU MPUXOJ.
[ToTpakuBama 0J1 MOCIOBHOI KyIIla UMajy Apyrauvju TpeTMaH. YKOJHUKO Ce€ HE Halulate y
poky on 60 mama oHa Mopajy OWTH HCKIM)KEHA HAa CyMIbHMBAa M CIIOPHA-TaKO3BaHU
UHAUPEKTHU OTIHC M Taja ce (opMupa Tpoluak-oOe3Bpeheme noTpaxkupama. Y MOMEHTY
Haruate opmupa ce BaHpenHu npuxoa. Takohe, MOCTOje M TUPEKTHU OTIHCH, a TO CYy OHH
KOje CyJ HajJaxe CBOjoM npecyqoM. Haj3HayajHHMja NpoMEHa Yy OBOM MOAOWIAHCY je
eBUJICHTHpAkEe TPOIIKOBa 00e3Bpelera MMOBUHE, TICTpOjemha M ONpeMe Kao IOCIeAnIa
YKIbIDKEHE MPOLIEHE YKYITHE MMOBUHE, KanuTajaa u odaBesa.

VYKynaH pe3ynTar-700MTaK Mpe onope3nBama 3a nepuo/ janyap-geuembdap 2018. rox.
n3Hocn 15.521.812,21 nuH., 10K je pe3yaTar ca 00pauyHaTUM MOPECKUM CPEJCTBUMA YMAamhCH
3a IopeckKe pacxo/ie nepuoja ryourak y uznocy oxa 45.728.209,83 nun.



KPATKOPOYHE U IYT'OPOYHE ®UUHAHCHUJCKE OBABE3E

JKIT ,I'pancka Ttormmana“ Hwum (¢uHaHCHpame CBOje OCHOBHE JIEJATHOCTH
(mpou3BOAY, TUCTPUOYIHjy U CHAOAEBamkEe TOIUNIOTHOM E€HEPIrUjoM), BPIIM M3 CONCTBEHHX
NpUX0Ja, ajlk HeCKJIaa nu3Mely HaunHa Qaxtypucama (kpo3 12 meceru 3a BehnHy KOpHCHUKA
CTaMOCHOT MPOCTOpa KOju 4YWHe M BehuHy Kymama) M BpeMeHa TpoOIleHha CHepreHara
(MCKJbYYMBHO 3a TEpPHUOJl OKTOOAap-ampuil), Y3poKyjy Hemoctajyha cpencrBa 3a U3MHPEHE
obaBe3a mpema HajBehem moBepuolly Jyropocrasz-y 3a wucnopydyeHu rac. Hemocrajyha
CpeICTBa C€ aHTaXYyjy KpO3 KpeauTe KOJA MOCIOBHUX OaHaka W Ha maH 31.12.2018.rox. ome
o0aBe3e U3HOCE:

- 14.285.714,32 (2 * 7.142.857,16 nuH. mocienma ceaMa para KpeauTa o OCHOBY JIBE
napTuje KpeauTa aHrakoBaHor y janyapy 2018. rox.).

- 150.000.000,00 mun. (3 maptuje o 50.000.000,00 gun.). Jocnehe para aHraxoBaHHX

kpeauta je nmoues ox 29.04.2019.rox.

- 15.669.927,84 nuH. 103BOJEEHU MUHYC OJJOOPEH KOJ| OaHKE.

duHaHCHpamke WHBECTHUIIM]a BPIIMIO CE KaKO M3 COINCTBEHHX H3BOpa TaKO WU U3
uHBecTHIMOHUX Kpeauta kpo3 KIW daza Il u KIW ¢daza IV ,,Pexabunuranuje najbuHCKOT
cucrtema rpajama y Cpouju®. Ha gan 31.12.2018.roa. o6asese u muxoBo gocmnehe cy cinezaehe:

- KfW ¢a3za Il nocniehe y 2019. rox. 507.210,33 EUR........... 59.949.522,08

- KfW ¢asza IV gocnehe y 2019. roa. 1.156.411,65 EUR .......... 136.681.612,41

- KfW ¢@a3za Il nyropouna obGaBe3a koja pgocneBa 2019.-2022.rox. 803.130,64
EUR . 94.925.704,74

- KfW ¢a3a IV nyropouna obGaBe3a koja gocmeBa 2019.-2023.rox. 1.500.841,78
EUR . 177.391.393,85

Peasmzanmja Ilnana nadasku 3a 2018. roquny

Peanu3anuja miana jaBanx HaOaBku 3a 2018. roquny
YiynHa VYxynHa VYkynHa
: MpoleHkeHa
VYkynaun 6poj EDEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT
Pennu | Bpcra npeamera CIIPOBEJICHUX o Iz) Bﬂe CHIX 3aKJbY4EHUX 3aKJbY4EHHUX
0poj HaOaBKe MOCTYIaKa/3aKJbyIeHUX POBEIL yroeopa 0e3 yroBopa ca
mocTyrmaka 0e3
yrosopa T/TB-a [IAB-ay [11B-om y
y XWbaZaMa JInH | XuJbajama JInH
XHJbajiama JInH
1. nobpa 60 156.514 147.564 176.526
2. yciyre 25 26.880 25.170 33.751
3. paaoBu 15 37.200 25.693 30.831
VKYITHO: e 220.594 198.427 241.108




AHajiM3a 3apajia npemMa cJI0KeHOCTH Pajia M KaBAJIU(PUKAIMOHOj CTPYKTYPH

VY JKII ,,I'paacka tomnana® Hum y 2018. rogunu 3apaay M HakHaay 3apajie je IPUMUIO
npoceyno 233 3amocneHa (6poj 3amocneHux Ha gad 31.12.2018.rox. mpema KaapoBCKO]
eBuseHIMju je 228 3amocnenux, on kojux je 208 ma Heompeheno Bpeme, 20 Ha oxpeheno
BpeMe).

JKIT ,,I'paacka tommana“ Hum nma cnenehy kBanugukanuony cTpykrypy 3anocienux: HKB-
4; TIKB-3; KB-64; CCC-76; BKB-17; BIIIC-18; BCC-51.

[Ipoceuna OpyTo 3apajia U3 peAOBHOT paja, TOIJIOr 0OpOKa, perpeca ¥ MUHYIIOT pajia U3HOCH
56.728,56 nuH. M npocedHa Heto 3apaaa 39.766,72 auH.

VYKyIHa mpoceyHa OpyTo ¥ HETO 3apaja caipxu cienehe enemeHTe 3a 00padyH: peIOBaH paJ,
paa Ha ApaBHHU MPa3HUK, JoJaTak 3a HOhHU paj, IoJaTak 3a paj Ha JApKaBHHU MPA3HUK,
wiahena ojcycTBa, roguiibu 0AMOp, OonoBawa 10 30 naHa (Ha TepeT mocinojasla), TOIIN
00pok, perpec, munyau pan. [Ipoceuna ykymna 6pyto 3apana 3a 2018.roa. usnocu 72.132,19
IIVH, YKYITHA IpOCeYHa HeTo 3apaja u3Hocu 52.068,71 nun.

3amociieHd y OCHOBHO] JIEaTHOCTH CY y IMpepacloieNu paJHOr BpeMeHa, 003UpOM Ja ce
OCHOBHA JICNIATHOCT (TIPOM3BOMba, TUCTpUOyNHMja W CHaOJaeBame) o00aBiba y TEPUOIY
okTO0ap-Maj ca pagHOM HeAesboM AyxoM o1 40 caTu.



111 TIPOU3BOABA, IUCTPUBYIINJA U
CHABJAEBAIBE TOIIVIOTHOM EHEPTUJOM

l'omuna 2018. xao u cBe mnperxoxane, 3a JKII ,I'paacka tormana” Hum moxe ce
NOJCNUTH Ha TpH IEJMHE: 3aBplieTak rpejHe cesone 2017/18, mnepuon texyher wu
HMHBECTHIIMOHOT PEMOHTA M ToYeTak HoBe rpejue ce3one 2018/19. I'pejua cezona 2017/18 je
3appireHa 03.05.2018. Tlpsu rpejuu maH y rpejHoj cezonm 2018/19 6mo je 10.10.2018.
TOJIUHE.

[TpousBoama tornotue eHepruje y JKII ,,I'pagcka romnana® Hum y 2018.roz. je 6una
penoBHa, 6e3 mpeKkuaa 1 3acToja, a y ckianay ca OIIykoM O ycliOBUMa U HaUMHY CHaO/ieBama
TOILUIOTHOM eHeprujoM. brmaroBpemeHa Ha0aBka eHepreHata W CHTypaH paj TOIUIOTHHX
M3BOpa U JUCTPUOYTUBHE MpEke, OWIM Cy MPEayClIOB 32 KOHTHHYUPAHY UCIOPYKY TOIUIOTHE
eHepruje.

JKIT “I’'pancka Tormnana” Hu je y oBoM nepuofy paauia ca 14 TonmoTHUX U3BOpA.

[Tpoceuna crojbHA TeMIiepatypa y rpejaoM neny kanengapeke 2018. ron. je 6,68°C, a
yKyIaH Opoj rpejHux faHa je 177. YkyHa moTpollmha eHepreHaTa y OBOM IepUOy U3HOCH:
npupoaHu rac 24.274.397,33 m® ox Tora 105.032,94 m® 3a npunpemy caHuTapHE TOIUIE BOJIE,
pasnuka 3a MpPOU3BOAKY TOIUIOTHE eHepruje 24.169.364,39 m?, mazyt 1.835.165,60 kg ,
enekTpuuHa eHepruja 6.527.828 kWh ox tora 3a nmorpede mpousBoame 6.242.786 kWh, 3a
auctpubynujy 78.358 KWh u 3a ocrany notpomimy 206.684 kWh.

VYKynmHa KONWYMHA YTpolleHe Boje 3a mnorpebe objexkara Torutane M mpoueca
pou3BoOIke, m3Mepene Ha mepaunma JKIT ,,Hanccyc* uznocu 45.167,00 m3.

AHAJIU3A IIOTPOLIBLE BOAE V 2018. 'OAMHA

MOTPOLIHA BOAE 3a MPOLIEC IPOU3BOHE TOIUIOTHE CHEPTH]je m3 57.255,50
NOTPOILA BOAE TOKOM PEKOHCTPYKLHUj€ CUCTEMA m3 20.506.00
MOTPOIIKHAa BOJE HAKOH CaHAIlMja XaBapHja m? 1.560,00
MOTPOIIEa BOJE 10 OCHOBY 3aXT€Ba KOPUCHUKA m? 1.700,00
MOTPOIIEHA BOJIE TIO OCHOBY CAaHHTApHO — XUTHjEHCKUX TOTpeda m? 14.461,30
YKVITHA ITOTPOILIBA BOJE: m? 95.482,80

N3BOPU BOJOCHABAEBAA JKII "TPAJACKA TOIIUIAHA" Y 2018. TOAUHU

JABHU BOJJOBO/I — "NAISSUS" m? 45.167,00
MHTEPHU BOJJO3AXBAT - BYHAP m? 50.315,80
YKYIIHO: m? 95.482,80

CJIVKXBA ITPOU3BOABLE TOIUIOTHE EHEPTUJE

Cayx0a mpousBoame y 2018.roj. je ycMepuia cBojeé aKTUBHOCTH Ha MOY3JJaHOM pajly
MPOM3BOJIHUX KamaluTeTa, a OJ Maja /10 OKToOpa, oOaBuija IJIaHUpPaHE AaKTHMBHOCTU Ha
yumhewy U KOH3EpPBUpAkhY IUIAMEHO JTUMHHUX II€BM KOTJIOBA W yuiIhemy NTUMHHUX KaHaua,
LIaMOTHpalky KOTJIOBA, OaXIapewmy BEHTWIA CUTYPHOCTH, IPONMCAHUX M IUIAHUPAHUX



mperjiena onpemMe 1moj NPUTUCKOM Y CBUM BPEIOBOAHUM KOTJIapHHUIIAMA U APYre aKTUBHOCTH
HEOITXOHO MOTpeOHE 3a MPUIPEMY MOY3/IaHOT CTapTa IPEjHE CE30HE.

Y MHBECTUIIMOHOM TIOTJIeNy, M3BpIIeHA je KOHBep3uja koriaapHuie "Combopcka" ca
TEYHOT Ha TacOBUTH eHepreHT jaaHa 23.11.2018.rogune, Tako 1a je pemieH BHIIETOAUIIHU
npo6uieM ca 3araljemeM OKOJIMHE Y TOM JIeTy Ipaja.

Tabena pu3nykor oo6uMa IPOU3BOIHE:

P. Ha3us npousBona Jen. OctBapews| Ilman |OctBapewme| HWun. Hup.
op. yciyre mepe e 2017. 2018. 2018. 5/4 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1, | 11pom3BOMHA TOMOTHE GJ 856.285 | 900.000 | 808.848 | 1,05 0,94

eHepruje
p. | TIpOMSBOMBLATOIIOTHE |\ | 237857 | 250.000 | 224.680 | 1,05 0,94
eHepruje

CJIYXBE JUCTPUBYLIUIE U O/IP’)KABAIHA

EnexTpo onespeme je y OKBUPY pEMOHTa U3BPLIMIIO PEOBaH cepBUC Tpado CTaHULA U
3aMeHy HEHCIIPaBHHUX JIEJIOBA ayTOMATHKE Y KOTJIApHHUIIAMa U TOIUIOTHUM HOJICTaHUIAMA.

Ykynan Opoj MHTEpBEHIIHja O] CTPaHE eNIEKTPO O/IeJbeha Y KOTIapHHIIaMa je 6uo 324,
0THOCHO 1.146 y TOTUIOTHUM TMOJCTaHUIIAMA.

AKTHUBHOCTH Ha AUCTPUOYTHUBHO] MPEXH y IPEJHO] CE30HHU CBOJIMIIE CY CE€ Ha!

® HHTEPBEHIMje Ha TOIUIOBOJIUMA, HIICHTH(PHUKOBAE I[yperha, OTKIAkhamkhe HCTHX
U YpEeryJIHcaBame CUCTEMA,

® MHTEpPBEHIMje HAa YHYTPALIHBUM I'pejHUM HHcTananujama (YI'pH).

® y CKJIaJy ca IPONUCHMA JIOKAJHE CaMOyIpaBe, IpeMa 3aXTeBUMa KOPUCHHKA je
BpileHa oOycTaBa HCHOpPYKE TOIUIOTHE €HEpruje W packuja yroropa y
CTaMOEHOM M TIOCJIOBHOM TIPOCTODY.

Vkynan Opoj MHTEpBEHIIMja Ha YHYTpalllbUM IpejHUM HHcTananujama — YIpU y
2018. roguan je 12.319.

W3Bpiieno je 117 uHTepBeHLMja Ha AUCTPUOYTUBHO] MpexH, ol Tora 10 canamuja
nypema y maxrtama, 36 Ha TOIJIOBOJAMMA y OETOHCKOM KaHally, 39 Ha Npeau30J0BaHUM
TOIJIOBO/IMMA Kao U caHaluja 32 MecTa Iypema y IoCTaHuIaMa.

Baxxehom Ommykom o0 ycioBUMa W HAYWHY TTPOU3BOLE, TUCTPpUOYITHje U CHaOIeBamba
TOIJIOTHOM €HEPrHjoM IMOBE3UBame 00jeKaTa Ha JUCTPUOYTHUBHHM CHCTEM BPIIU AUCTPUOYyTED
TOIUIOTHE €HEepruje, W3rPajAlkboOM NPUKJbYYKa Ha TOIUIOBOAHY Mpexy. WM3rpahenu cy
MPUKJbYYILIU 32 JIBE€ TOIUIOTHE MOJICTAHHUIIE :

— Ilpemepnosa 8 - npuksbyueme cTaMOEHOT TPOCTOpa
— liBujuhesa 23 — npukJbydeHe CTAMOSHOT TPOCTOPA

HacraBsbena je mpuMeHa Tapu(HOT cucTeMa HalulaTe rpejama 1o yTpoIKYy.

W3BpmeHo je Oaxnapewe 125 wMepaua yTpolika TOIUIOTHE €HEpruje Ha
TUCTPUOYTUBHOM CUCTEMY.



Tabena ¢pusnukor oobuma aAUCTpUOyIHje:

p.6p Hazus npousBona | Jenunuia | OcTBapeHo Ilnan OctBapewe | Unm. Hup.
T yciyre mepe 2017. 2018. 2018. 5/4 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Huctpubyumja GJ 816.545 | 810.000 | 750.629 0,99 | 092
TOIJIOTHE EHEPrUje
2, Huctpubyumja MWh 226.818 | 225.000 | 208.508 099 | 0,92
TOIJIOTHE EHEPruje

CJIIVXXBA CHABAEBAKBA TOIINIOTHOM EHEPT'MJOM

Opnesbeme KOHTpoIIe U Mepema je y 2018. roguan npummiio 1.171 3axreBa, npumendu u
Cyrectdja KOPHCHHKA, Ha KOj€ je OJTOBOPEHO Y 3aKOHCKOM POKY U KOJH Cy aJCKBAaTHO
carieanu u oopaheHmu.

VY toky 2018. roanHe uU3BpIICHO je Mepeme Temmneparypa koa 415 kopucHuka of yera
je 34 Mepema W3BPIIECHO IO 3aXTEBHMa KOPHUCHHKA 3a MEpEHmE Temreparype, Aok je 381
Mepeme 00aBJbEHO TPEBEHTHBHO Y IMJbY carjie/iaBaba KBAJUTETa HMCIOPYYCHE TOIUIOTHE
eHepruje. CBa Mepema Ccy 00aBJbeHA y CKIQAy ca MPOIMCHMA, MPHU CIIOJHHO] TEMIIepaTypu
Huxoj ox +5°C.

Taxohe, Onesbeme KOHTpoJe U Mepema je y Toky 2018. roguHe BpIIWIO U MEpeme
MOBPILIMHA HOBUX KOPHUCHHUKA:

Bpoj uzmepennx objexarta VYKyIHa noBpirHa objekarta
CramGeHu npocTop 96 5.333,41 m?
ITocnoBHU IPOCTOP 4 225,43 m?
YKynHo 5.558,84 m?

[Topen naBenenor y 2018. roguHM NpUCTUrao je BEIMKH Opoj 3axTeBa 3a 00yCTaBy
UCTIOpYKE TOIJIOTHE €HEprHje, Packui yroBopa M MOHOBHY YCIIOCTaBY HCIIOPYKE TOIIJIOTHE
eHepruje u To:

MPUMJBEHO | peamn3oBaHO | O#OHMjeHO | omycTaiu
OObycTraBa 414 366 29 19
Packun yroesopa 24 10 2 12
[ToHoBHA ycnocTaBa UCTIOPYKE 61 60 1 0
YkynHo 499 436 32 31

[To3uBHM nentap je y 2018. ronunu npumuo 7.763 nmo3uBsa, mTo je y ogHocy Ha 2017.
roauHy Mame 3a 5.101 mo3usa.

Kopucuuuku cepBuc je y capaamu ca Ciayx60M onpkaBama y 2018. roguau crpoBeo
npolenypy 3a MHOTHUCHBame 45 HOBHUX YroBOpa O OJAp)KaBamky YHYTPAIIBUX TPEJHUX
HHCTaJanuja, ykymae nospinuae 63.397,63 m?



IV PA3BOJ, IPOJEKTOBAIBE, HA/I3OP U
KOHTPOJIA

I ITPOJEKTOBAIBE

3a moTpebe M3rpaame JeloBa HOBE TOIUIOBOJHE MpEXe, OCTBapeHa je capaima ca
JupeknujoM 3a m3rpaamy ['paga y nemy uzpaje npojeKTHe JOKYMEHTAIM]e U TO 3a JCOHUILY
TOILTOBO/IA:
e lzrpagma maructpanaHor ToroBoaa y Yi.llpemepHosoj.

3a notpebe mpuk/byuem-a HOBUX oOjekara Ha CJII' Tomnane, u3pahena je morpeOHa
MPOjeKTHA JOKYMEHTAIMja 3a U3rpaimby NpUKIbydKka 3a 4 o0jekra, U TO:
e Cramb6enu o0jexat y Yu.Cectpe bakosuh 6p.5,
e Cramb6enu oOjexar y Yi.llsujuhesa 6p.23-25,
e Crambenn ob6jekat y Yi.IlpemepHosa 6p.8,
e (Cram0Oenm ob6jekat y Yi.3eneHropcka op.15

3a morpede Tomane, uzpahena je norpedHa MpojeKTHA JOKYMEHTAIIH]ja 3a:

e I3rpammy M PEKOHCTPYKIHjy MPHUKIbYYHHX TorutoBona y Yi.lllymanmjckoj (3a cpeamy
HIKOY ,,25.Maj - KNI u 3a amOynanty M K. ,,Byka {uauh*)

e lsrpanmy W pPEKOHCTPYKIHjy TOIJIOBoJAa AyX Yia.Majakosckor, on Tormane
»MajakoBcku* 10 ExoHomcke, TproBauke 1 YToCTUTEIbCKE ILIKOJIE

e PazzaBajame u pexonctpykiujy TII Ha cnenehum anpecama:
- Yn.Huxone ITamuha 50
- Yn.Csero3zapa Mapkosuha 41,
- Yn.Huxone Konepnuka 42,
- Yn.Yapuojesuhena 4-10,

e Tommmdukanujy nena Hacespa 1'O , Ilantene)* — ypnan,

e Konsepsujy Tomnane “Combopcka’ ca TEYHOT Ha TACOBUTHU €HEPIeHT,

e lI3Boheme HaJOrpaame cUcTEMa 3a cTaBJbame Toruane ,,MajakoBCKU™ y ayTOMaTCKu paj
IpeMa CIoJbHOj TEMIIEpaTypH,

e PexoHCTpyKIIH]Yy KOTIapHHUIIE ,,PaTko JoBHh*

1 HPUK/BYUYEIA
11/1 U3BTABAIE CATJIACHOCTH

VY toky 2018.roa. oaroBapaHo je Ha 3aXTeBE KOPUCHHKA IO MUTAky HAUYMHA U yCIOBa
3a npukibydewe Ha C/II" 1 Ha 3axTeBe 3a JaBame YCIOBA M CarjlaCHOCTH 3a PACKOIABaHE
JaBHHX TOBpIIMHA y [HWJbY TMoOJlarama IMOJ3eMHE KoMyHanmHe uHppacTpykType. Ilpuka3s
aKTUBHOCTH Yy OBOj 00JIacTu Jat je TabenapHo.



N3JATU EHEPTETCKH YCJIOBH

(32 m3paxy ypOAHHCTHYKOT MPOjEKTa, 3a IPOjeKTOBAE U MPUKIbYUCHE, 32 H3PaTy TEXHUIKE
JOKyMEHTalIHj e, 38 U3paay NpOjeKTHE TOKYMEHTAIH]je, 32 [IOHOBHO MPHUKJbYUCH-E)

Haknana 3a uznaBame

Bpoj n3natux yciosa
POj U314 y (III/[H.)

®du3nuka 1 npaBHa JMa 48 210.144,00

N3JATHU YCJIOBHU

(0 onpeMIBEHOCTH JIOKALU]j€, 32 IPOJEKTOBAE, 32 IIPOjEKTOBABE U IPUKIbYUEH:E, 3a U3paly IPOjeKTa 3a
NPUKJbYYCHHE, 32 N3Py TEXHHYKE JTOKYMEHTAIH]je, 32 U3BO)emhe TeOMeXaHNnIKNX NCTPAKHUX PaoBa,
TEXHUYKH YCJIOBH 32 M3paJy TEXHHUYKE JOKyMEHTAIHje, CHEPIreTCKH YCIOBH 32 H3pay ypOaHUCTHUKOT
MPojeKTa)

Haxnana 3a uznaBame

bpoj uznarux ycinona (uun.)

du3nyKa U MpaBHa JIHUIA 35 67.680,00

N3JJATA PEHIEIHA 3A CTPYYHA JIMLOA

. Haknapna 3a u3gaBame
bpoj n3narux pemema

(muH.)
®du3nuka 1 npaBHa JuLa 11 /
CKJUIOIIJbEHU YI'OBOPHU 3A U3I'PA/IBBY ITPUK/BYUKA
bpoj cxitonsbeHux yrosopa 0 Haknana 3a nuznaBame
U3paay NpUKJbYYKa (nuH.)
dusnyKa U MpaBHa JIUIA 6 /
N3JATA PEHHIEIbA O OJOBPEBY 3A IIPUK/BYUYEIBE
bpoj nznarux VYkynHa [IpojexkToBanu Haknana 3a
pelema 0 0100pemy MOBPIINHA KararureT U3/1aBabe
3a MPUKJbYUCHES oOjekara (KW) (mmH.)

dusnyka u 4 165,40 527,310
MpaBHa JuIa

CKJIOIIJBEHHU YT'OBOPH O INTPUBPEMEHOJ HCITIOPYIIU TOIIVIOTHE EHEPI'NJE PAJIN
INPOBHOT PAJIA

Bbpoj cxionspeHnx YkynHa Haxnana 3a
yroBopa 0 MOBPIIUHA M3/1aBabe /
poOHOM pany objexara (M) (zuH.)
D3I 1 5 6.302,61 / /

MpaBHa JUIa



CKJIOIIJBEHHU YT'OBOPHU O CHABJAEBABY TOIIVIOTHOM EHEPI'MJOM

bpoj ckmonsbeHnx

Hakuana 3a
yroBopa 0
. H31aBambe / /
MpoJAaju TOIJIOTHE
. (mmH.)
eHepruje
D
A3UYKa U 3 / / /
MpaBHa JIMIa
HN3JATE HAYEJIHE CAITJTIACHOCTH
bpoj uznarux Haknana 3a n3naBame
HAaYyeJIHUX CarJIaCHOCTH (nun.)
®du3nyKa ¥ IpaBHa JKLA 215 603.384,00

VYkynan Opoj u3aTux JoOKyMeHaTa MpaBHUM JHIHUMA: 253.
VYKyIaH npuxoj o1 HaKHaJIa 3a U3/1aBambe JOKyMeHaTa IpaBHUM JunumMa: 765.617,21 nun.

Ykyna# Opoj u3naTtux JoOKyMeHata GU3HIKUM JUIuMa: 74.
VYKynaH npuxoJ] oJ] HaKHa/ia 3a u3JlaBame JokyMeHaTa Gusnukum iuiuma: 122.058,80 aun.

VYkynan Opoj u3naTux J0OKyMeHaTa u3HocH: 327.
VYKyIan npuxoj o/ HaKHAJIa 3a U3/1aBamke JoKkyMeHara uzHocu: 887.676,01 nun.

11/2 MPAREIE PAJOBA KO INPUK/bYUEA U OCTAJINX AKTUBHOCTHU

Tokom 2018.rox. npahenu cy pagoBu Ha:
e IpuKJbY4YeHY HOBUX KopucHuka Ha C/II" Tomnane:
- cram0OeH o6jekar y Yi.Cectpe bakosuh 6p.5,
-cramOenHm o0Ojekat y Yi.llpujuhesa 6p.23-25,
- cramOenu objekar y Y. Ilpemepnosa 0p.8,
e pasaBajamy U pexkoHcTpykiuju TII:
- crambenu o0jextn y Yi.Huxosne [Tamuha 6p.50,
- cramOenu objekar y Y. Cerozapa Mapkosuha 6p.41,
- cramOenu o6jexat y Yi. Hukone Konepuuka 0p.42.
e Kongsepsuju Tomnane “Comb0pcka” ca TEUHOT Ha TACOBUTH €HEPreHT

111 OCTAJIE AKTUBHOCTH

. VY Toky 2018.rog. oBaj cekTop ydecTBOBao je, 3ajeHO ca CEKTOpoM MpaBHHUX H
onmTux mocioBa U CeKTOpoM MPOU3BOJIE, OAp)KaBamka W KOHTPOJE, Y BelITayemhUMa U
yBuhajuma Ha JIMIly MecTa, JOCTaBJbAaO OJrOBOpPE KOPHUCHHIIMMA M3 CBOT JEJOKpYra paja,
J0CTaBJbao MH(OpMAIIHje OCTAIUM CEKTOpMMa Kako OM MOTJIH Jla aJieKBaTHO OJrOBOpE Ha
3aXTeBE KOPHUCHHKA.



o 3a notpede peKOHCTPYKIIHMja M MOMPaBKK KBAPOBa Ha TOIUIOBOAHO] MPEXH, OCTBapeHa
je capaama ca OCTaJMM jaBHUM Mpeay3ehinMma W Ko HaJUIeKHUX CEKpeTapHjata MOKPEHYO
MOCTYTIKE 3a JOOHUjamke 103BOJIa U 0100pema MOTPeOHUX 3a U3BOheHE pajoBa.

J VY toky 2018.rox., Ha 3axTeB CekperepHjara 3a KOMyHAIHY JETaTHOCT, CHEPTEeTHKY U
caoOpahaj rpama Huma u upeknuje 3a usrpaamy rpaga Huma, y3eTo je aktuBHO ydenihe y
nporpamy ypehema rimaBHUX rpaackux caoOpahajuuma. CxomHo Tome, CeKTop je y capalmu
ca CekTopoM MPOU3BOIHE, OApKABakha U KOHTPOJIE, MPHIMKOM PEKOHCTPYKIIHje KOJIO0BO3a U
TpoTOoapa oJ cTpane Jupekuuje 3a u3rpaamy rpajaa, Iperienao TOIMJIOBOJAHY WHCTAJANN]y U
YYECTBOBAO Yy 3aMCHH JOTPajalIuX [IEBU HA MECTHMA TJIe Ce 3a TO TM0Ka3aja moTpeoa.

o Ha Oynapy koju ce Hanasu y kpyry Tomnane ,,KpuBu Bup* je pahena ananusa pana u
OTKJIalbarbe HeJJ0CTaTaKa, Kao U yrpaamha ayTOMaTHKe.

L4 Texnuuka noapmka #u KOHCYHTaHHje ca CeKTOPOM IMPpOU3BOAKLEC, OJprKaBamka H
KOHTPOJIC Yy B€3U paZla CBUX TOIIJIOTHUX HU3BOpA.

. [Tpunpema npemiora mpojekata Koju Ou Ownu (uHancupanu of mehyHapomHUX
Oanaka u naBectTunnonux goumosa (EBRD, KfW u ci.).

. [Tpunpema mpensora mpojexkara Koju 61 OMIM TOHUpPaHU O Mel)yHapOJHUX TOHATOpa
(USAID, Cgercka Oanka, LlenTap 3a mel)yHapoau pa3Boj u capaamy ClIoBeHH]e U CI1.).

J AKTUBHOCTM Ha TMPHUIPEMH U aHaJIM3U [apaMerapa 3a NOoTpede eBEeHTYaJTHOT
JaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPCTBA.

J N3pana enabopaTa u npe3eHTalmja u3 o0IacTH eHepreTcke ePUKaCHOCTH.

J [Tpukymbame U aHanM3a MojaTaka 3a U3paay CTyIuje U3BOJABMBOCTU O MpEy3UMamy
Tomnane ,, KL Ha ynpaBibame ox cTpane Tomaxe.

° [Tpunpemame 1 aHanU3a MOJaTaka U capajma ca HAJIeKHUM TPAACKUM clyk0ama y
Be3u u3paje [1JIP 3a nacesve Apauja — ,,Komcko rpo0ise.

J AKTUBHOCTM Yy BE€3M IpUIIpEeMama IPOJeKTHE JIOKyMEHTalllje 3a KOHBEP3Ujy
nocrojehnx Ma3yTHUX KOTJIApHUIIA HA IPYTe EHepreHTe.

J W3pana u nopana paznux moayia Llentpannor undopmarmonor cucrema Torane.



V OIIIITHU U TPABHU MOCJIOBHA

VY 2018. roguau y CekTopy MpaBHUX M OIIITHX MOCI0Ba 00aB/baHU Cy TIOCIOBU Y OKBUPY
BHUIIIE PA3TUIUTUX O0JIACTH U CITY)KOH, KOje Cy Y HACTaBKY OMKCAHE JACTAJbHO.

Y HOpMATHBHOM JieJy, BPIICHO je CTamHO mpaheme u oOaBemTaBame O JOHOLICHY

HOBHX 3aKOHCKHX TIPOIIKCA, Ka0 U 0 M3MEHaMa | JolyHama noctojehux mpormmca, a koje ce
OJIHOCE Ha MOCJIOBamke Ipeny3eha. Y u3BemTajHoOM Nepruoay JOHETH Cy, U3MECHCHH CY WIH CY
OwIM y MpUMEHH ciiefichu 3aKOHW W TOA3aKOHCKHM akTh, peieBanTHHU 3a pax JKII ,,I'paacka
tonaHa® Humr:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

3akoH o jaBHUM npeayzehuma (,,Cir. rmacauk PC* 6p.15/2016)

3akoH 0 ommTeM yrnpaBHOM mocTynky (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 18/2016, 95/2018-
ayTEHTUYHO TYMadeHe)

3akon o Oynerckom cucremy (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 39/2012, 62/2013, 63/2013 — wucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — np.
3akoH, 103/2015, 99/2016 u 113/2017, 95/2018)

3akoH 0 mope3y Ha aoaary Bpeanoctu (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 84/2004, 86/2004 —
ucrnp., 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 — ycknahenu aus. u3H., 68/2014
— np. 3akoH, 142/2014, 5/2015 — ycknahenu nuH. usH., 83/2015, 5/2016 — ycknahenun
auH. u3H., 108/2016 u 7/2017 — ycknahenun aun. u3n.13/2018 yckmalhenn auH. U3H,
30/2018 ycknalyeHu quH. U3H. )

3akon o pany (,Cn. rmacauk PC*, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013,
75/2014 u 13/2017—- ognyka YC, 95/2018-ayTeHTHYHO TyMaueHe)

3aKOH O LIEHTPATTHOM PErHCTPy 00aBE3HOT colujaHoOT ocurypama ("Ci. riacHuK
PC", 6p. 95/2018)

3akoH o jaBHOj cBojuHHu ( ,,Cn. rmacamk PC*, Op. 72/2011, 88/2013, 105/2014,
104/2016 — np. 3akown, 108/2016 u 113/2017, 95/2018)

3akoH 0 o3akomewy ( ,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 96/2015, 83/2018)

3akoH o creuajy ( ,,Cn. rmacuuk PC*, 6p. 104/2009, 99/2011 — np. 3akoH, 71/2012
—omyka YC, 83/2014 u 113/2017,44/2018, 95/2018 )

3akoH o TaHupamy u usrpaamu ( ,,Cn. rmacauk PC", 6p. 72/2009, 81/2009 -
ucnp., 64/2010 - omnyka YC, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - oxnyka YC, 50/2013 -
omryka YC, 98/2013 - omnyka YC, 132/2014, 145/2014 u 83/2018)

3akoH o 3amTuTH norpomaya ( ,,Ci. rmacauk PC* 6p. 62/14, 6/2016-ap.3aKoH,
44/2018-1p.3aK0H)

Opnyka 0 MakcMMajgHOM Opojy 3amociieHMX Ha HeojnpeleHo Bpeme y cucremy
jaBHOr cektopa I'pama Huma 3a 2017. romuny ( ,,Cn. muct I'paga Huma“, Op.
106/2017,18/2018, 65/2018)

Omryka o yciloBMMa M HAYMHY MPOHW3BOIKE, AUCTpHOyIMje U CcHabIeBama
torutotHe eHepruje ( ,,Ci. muer ['paga Huma® 6p.39/2017)



14.

15.

16.

17.

18.

[Tporpam nocnoBama JKII “T'pagcka Tormmana Hum 6p. 8539/3 o1 30.11.2017.rox.
ca mporpamMoM o u3MeHama u gomnynama [Iporpama mocnoBama 2696/2 ox
25.05.2018.rogx.
[TpaBuiHKK 3a oapeluBambe BUCHHE HAKHA/IE 33 IPUKIbYYaK HAa TOIUIOBOIHY MPEXY (
,,Ci. muct I'paga Huma® 6p.17/2018)

[paBuna o pagy auctpudyruBHor cucrema JKIT "I'pancka tomnana" Hum ( ,,Co.
muct I'paga Huma* 6p.53/2018)

[MpaBumauk o paxy JKII “T'pagcka Tormmana® Hwum  6p.03-947/1 on
12.2.2018.ronune

[IpaBUIHMK O YHYTpallkO] OpraHM3aLMjU M cucTeMmarusanuju mociosa y JKII
I pajgcka torurana™ Hum 6p. 03-3790/1 ox 04.07.2018. rog.

Y neay pajaa opraHa ymnpabbamwa, Hamsopuu onbop JKII ,I'pancka tormutana® Humn

OJIp’Kao0 je YKYMHO 22 ceTHUIle NMPH YeMy M3][BajaMO HEKe O/ HajBaXXHHJUX OITyKa KOje Cy
JIOHETe:

I1nan va0OaBku 3a 2018.rox.;

Opnyka o HyATOj LIEHH;

U3serntaj o rpejuoj cezonn 2017/18;;

[TpaBuna o pany IUCTpUOYTUBHOT CHCTEMA,

[Iporpam nocnoBama 3a 2019.rox.;

H3Beriitaj 0 mpunpeMIbeHOCTH 3a TpejHy ce3ony 2018/19;

Opnyke 0 LleHH U3pajie TEXHUUKE JOKYMEHTALH]e 3a U3rpajilby MarucTpajHe MpeKe,;
Opnyka o yTBphHBamy BUCHHE HaKHAJE 33 MPUKJbYYaK HA TOTUIOBOJHY MPEKY.

Y Jeay npaBHOI 3aCTyHambAa:

Panu nammare motpakuBama, MOIHETO je /7 Tpeayiora 3a HW3BPUICHE Ha OCHOBY
BepojocTOojHE HcmpaBe, 11 mpemiora 3a M3BpIIEHE HA OCHOBY NMPAaBHOCHAXKHUX M
U3BPILIHUX CYACKHUX Ipecyaa U 4 credyajHe IpHjaBe MOTpakuBama IpeMa Ay KHUIIMa
Ha/1 KOjUMa je TIOKPEHYT CTe4ajH! MOCTYIaK.

[Tonnere cy 3 KpuBMYHE NpHjaBe NMPOTUB HECABECHUX KOPUCHHKA 300T OCHOBaHE
CyMI€ Jla Cy HU3BpIIEHA Jiela CaMOBJACHOI IMPHUKJbY4YeHa, OJHOCHO CaMOBJIACHOT
UCKJbyueHa 00jekTa ca quctpudyrusHor cuctema JKII , ,I'pajncka Tomnana® Hu, kao
u | mpekplmiajHa mpujaBa NPOTUB HECABECHOI KOPUCHHMKA 32 MEHABE TEPMO
€HEepreTcKe onpeMe TUCTPUOYTHUBHOT CUCTEMA.

VY Be3u ca W3BPIIHUM U MAPHUYHUM HOCTYIIUMA KOJH CYy Y TOKY, IIOAHETO j€ YKYITHO
739 noaHecaka HaJUIEKHUM CYJOBHMA U JaABHUM W3BPIIUTEIHHMA.

V¥ toky 2018. ronune, npotus JKII ,,I"pancka Tromnana® Hum ykynHo cy mokpenyra 53
NapHUYHA TOCTYNKa, 8 YHpaBHUX CIOpoBa, 1 mpekpiuajHa npHjaBa U 1 mpujaBa 3a
MIPUBPEIHU MPECTYII.

Y neay pemiaBamba pekJgaManuja’

VY 2018. romunu chnpoBeneHo je 17 mocTymaka MOBOAOM 3axTeBa KOPHUCHHKA 3a
HAQ/IOKHQ/y IITeTe IO OCHOBY ILypema M CIMYHUX KBapoBa Ha HWHCTalalyjama
LEHTPAJIHOT Tpejama.

®opmupana je HoBa Kommcuja 3a pemaBame pekiamanuja KopucHuka yciyra JKII
I 'pajacka toruaHa® Humi, y uujeM paay ydecTBYjy M NpPEICTaBHUIM YAPYXKema 3a



3amTuty mnorpomavya. Ha 42 cemnune, Komucuja je oOpammma ykynHo 71
peknamanujy, oA Kojux je: mnpuxBaheno 28, onmbadenHo 2 300r ¢dopMaTHHX
HemocTartaka, onoujeHo 30 Kao HEOCHOBAaHO, JACIMMHYHO NpuxBaheHo 4, A0k je
KopucHuniuMa ymyheno 7 oOaBemrema. Jlo JaHa gaBamka OBOT HM3BEITaja HUjE
MpHCIIeNia HUjeTHa HeraTUBHA PeaKiiyja MoIHOCHOIIa IPUTOBOPa Ha JOHECCHA pelleHha

CTPYKTYPA 3AIIOCJIEHUX HA JAH 31.12.2018.'OAUHE

Pen Omic Ilnan Peag:;(::{aﬂo Huaexc
op 2018. | 31 122018 4/3
1 2 3 4 5
1 OCHOBHAa J€JIATHOCT 160 154 96,25
2 AJMHUHHUCTpaIyja 71 68 95,77
3 MenanuMeHT 7 6 85,71
YKYNHO 238 228 95,79
Ilnman | Peanu3oBaHo
Pen KBanupukaunona 2018 Ha HNunexc
. JaH
op CTPYKTYypa 31.12.2018 4/3
1 2 3 4 5
1 IIK — HK 6 6 100,00
2 KB 70 57 81,42
3 CcCC 70 72 102,85
4 BKB 19 24 126,31
5 BIIC 18 18 100,00
6 BCC 53 49 92,45
VI 2 2 100,00
YKYIIHO 238 228 95,79
Pe;[. . [\)
Bp. I'opune crapocTn bpoj 3anociaennx Yo yuemha
1 Jo 25 roguna 2 0,88
2 o 30 roguna 5 2,19
3 o 35 roguna 11 4,82
4 Jo 40 roguna 21 9,21
5 o 45 ronunHa 34 14,91
6 o 50 roguna 44 19,30
7 o 55 roguna 42 18,42
8 Jlo 60 roguna 35 15,36
9 Jlo 65 rogunHa 34 14,91
YKYIIHO 228 100,00




Hanomena: Op ykynHo 228 3anocnenux, 169 cy mymkor mnosa a 59 sxeHckor mosna

I]’;Il)l' I'opune craxa Bpoj 3anociennx % yuemha
1 o 5 roguna 7 3,07
2 On 5-10 roguna 26 11,40
3 Ox 10-15 rognua 19 8,33
4 On 15-20 ronuna 39 17,11
5 Ox 20-25 rognHa 34 14,91
6 On 25-30 roguHa 27 11,84
7 On 30-35 roguua 39 17,11
8 On 35-40 roguua 29 12,72
9 ITpexo 40 roguna 8 3,51
YKYIIHO 228 100,00
Ta6ena npujuBa 1 0NIMBAa KaJpoBa
P. bp. OcHoB oyIMBa/TIpHjeMa KaapoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha gan 31.12.2017 ronuHe 233
1. OpauB kagposa y nepuoay 01.01. — 31.03.2018. 3
2. [len3uja/mo cunm 3aKoHA/CMPT 3
3. IIpujem kagposa y nepuoay 01.01. — 31.03.2018. 2
4. ITpujem/3amena 2
Crame Ha 1an 31.03.2018 rogune 232
P. Bp. | OcHoB opsMBa/npujeMa KaapoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha 1an 31.03.2018. rogune 232
1. OnamB kagposa y nepuoay 01.04. — 30.06.2018. 6
2. [Tensuja/mo cuam 3aK0Ha/CMPT 1
3. Hcrek BpemeHa Tpajamba yroBopa o paay 4
4. Jpyru ocHOB 1
S. IIpujem kagposa y nepuoay 01.04. — 30.06.2018. 5
6. [Tpujem/3amena 5
Crame Ha 1aH 30.06.2018. rogune 231
P. bp. | OcHoB oajiuBa/npujemMa KaapoBa bpoj 3anociaenux
Crame Ha 1aH 30.06.2017. ronune 231
1. OpauB kagposa y nepuoay 01.07. — 30.09.2018. 9




2. ITeH3uja/mo cunm 3aKOHa/CMPT 4
3. Hcrek Bpemena 4
4. Jpyru ocHOB 1
5. IIpujem kagposa y mepuoay 01.07. — 30.09.2018. 11
6 Cnopasym o ui. 4 Ypende o HauMHy IpuOaBJbamba CariacHOCTU
' 32 HOBO 3aIl0ILJbaBaAHE 4
7. [Tpujem/3amena 5
8. W3 onpehenor Ha Heoapeheno 2
Crame Ha aan 30.09.2018. roqune 233
P. bp. | OcHoB oa/iMBa/npujemMa KagpoBa Bpoj 3anociaennx
Crame Ha 1an 30.09.2018. roaune 233
1. OpJsmB kajgposa y nepuoay 01.10. — 31.12.2018. 9
2. Ilen3uja/mo cunm 3akoHa/CMpT 4
3. Hcrek BpemeHa 4
4, Crnopa3yMHu npectaHak pagHor oanoca (wi. 4. Ypenoe) 1
. IIpujem kagposa y nepuoay 01.10. — 30.12.2018. 4
6. ITpujem/ 3amena 4
Crame Ha 1an 31.12.2018. roaune 228

AKTHBHOCTH Y Be3H I0CJI0BA 0€30€THOCTH M 3/IPAB/ba HA PadY:

e 3Bpmienn cy cBU Tekyhu mocioBu U3 obOiacTh 0e30€qHOCTH W 37paBjba HA paay y
CKJIay ca MPOMUCHMa U3 OBE OOJIACTH.

e EBugeHTHpaHO je YKYNHO 5 MOBpeaa, Koje Cy O]l CTpaHe JieKapa OlEHhEHEe Kao Jake
MOBpE/Ie Ha pafy.

3amruTa )KUBOTHE CPEINHE
e l3BprieHe Cy aKTUBHOCTH KOj€ C€ HaJlaXXy NpONHCHMa M3 OBE 00JacTH Kao IITO Cy
UCIUTHBAkEe OTMAJHUX BOJAA, Mepewme emucuje 3araljyjyhux wmartepuja Ha CBUM
eMHUTEepHMa y CKJIaJy Ca 3aKOHOM O 3allITUTH Ba3AyXa, IOCTYNAme Ca ONAaCHUM U
HEOITaCHUM OTIIaJIOM Y CKJIaJly Ca 3aKOHOM O YIIpaBJbamby OTHAI0M.

IlocTyname 1o 3aKOHY 0 BaHPSIHUM CHTVaLII/IiaMa:

e JKII I'pamcka TommaHa je pgoOwmia carmacHOCT Ha [IporeHy yrposKeHOCTH OJl
€JIeMEHTapHHUX HEeMNoroja u Ipyrux Hecpeha.

3amtuTa oJ moxapa:
e 13 obmactu 3amrTure oJ moxapa o0aBJbaHe Cy aKTUBHOCTH KOj€ C€ HalaXy 3aKOHCKUM
aKTHMa M3 OBe 00JIaCTH, Kao IITO Cy HIP.KOHTPOJA CTAOWMIHOT CHUCTEMA 3a JETEKIIH]y
raca, cuUcTeMa 3a J0jaBy I[OXKapa, HCIHUTHBAKHE IPOTUB TMOXAPHUX amapara u




XUJPAHTCKE Mpexke, HCHUTHBambe TIPOMOOPAHCKMX MHCTajalyja Ha O00jeKTuMa,
UCIIUTHBAa CIEKTPUYHUX HHCTAJAIH]A.

Ocraio:
e  Bpenu cy penoBHH OCI0BH 00aBE3HOT OCUTYparba 3aoCIeHUX U HIMOBHUHE.
e JKII ,,I'pancka Torurana“ Hum je opranu3oBana o0aBsbame OJOK HACTaBe YUYCHHIIMMA
oOpazoBHOr mpoduia ,TeXHHYap 3a 3alITUTY >XUBOTHE cpenuHe” IIpexpambeno
XxeMujcke mkoe u3 Huma.

Onebeme 00e30ehema:

VY toky 2018 ronune ciayx0a ob6e3dehema je paanna yoouuyajeHe ocjaoBe a HApOIMUTo:
-HEMOCPETHO M3BpIIIaBaja MoCIoBe GU3NIKO TEXHUUKOT 00e30ehema,

-BpILIMJIA IPETPEC BO3MIIA, 3aIIOCIICHUX U CTpaHaKa,

-TpuMa’ia Mo3uBe 3a XUTHE MHTEPBEHIIM]E U MpociiehuBana ux HaJIe)KHUM CITy)0ama,
-BpILIMJIa KOHTPOJY YHOIICHA 3allaJbUBUX TEYHOCTH, aJIKOX0Ja ¥ JPYTHX ONOjHUX CPEICTaBa.

»EW Tomana* n1oo Hum

VY toky 2018. romune ciyx6e JKII ,I'pancka tommana® Hum oGaBipasie Cy W IMOCIOBE 3a
notpebe npexayseha ,,EWN Tonnana* noo Hum:

- oapkane ¢y 3 penosHe cennuiie Ckymmrune ,,EW Tommana® qoo Hu,

- Ipey3eTe akKTUBHOCTHU Yy Be3H JoHolemha Oanyke 0 ycBajamby (MHAHCHJCKUX M3BEIITaja U
OJUTyKa O YCBajaly PEIOBHHUX T'OAMILIBLUX MOMKUCA,

- MOAHETE Cy 2 KpUBUYHE IpHjaBa 300T OCHOBAHE CYMHE J1a j€ MOYUHEHO KPUBUYHO JIEJI0
Kkpaba,

- CIIPOBE/IEH MOCTYNaK MMEHOBama HOBOI JUPEKTOpa HAKOH OJJIacKa y CTapOCHY NEH3UjY
MPETXOIHOT JUPEKTOPA.




VI 3AKJbYUHA PASMATPAIBA

Y oAgHOCY HAa OCHOBHY JEIaTHOCT

[IpousBoama TormiotHe eHepruje y JKII ,,I'paacka Torurana™ Hum, je peanu3oBaHa y
CKJIaqy ca crapomiy TIOCTpOjea ¥ KOHTHHYMPAHOT HAmopa OJp)KaBarba
(YHKIIMOHATTHOCTH HMCTOT, KaKo OW ce MPEKUAN HCIIOPYKE TOIUIOTHE €HEPrHje CBENH
Ha MUHUMYM. Y TOKY TOJIMHE HHU]je 3a0eeKeH HHUjelaH KBap ycliell Kora Ou 3HavyajaH
JIe0 KOPHCHHKA OCTao 0e3 Tpejama y HEKOM MEePUOY.

2018. rox. y nmeny HabaBke eHepreHara OCTBapeHa je CTaOMIIHOCT y HaOaBIM raca,
Ma3yTa, eJIEKTPHUYHE CHEpruje U BOJie, MOOOJbIIaHA je JUHAMHKA U3MUpEHha 00aBe3a
npeMa no0aBjbauMMa €HEepreHaTta, Mpe CBera raca INTO je 3a IOCIEAHIy HMalo
CMameHhe KaMaTe OJI MCIIOPYYHolla raca y OAHOCY Ha paHuje roamue. 2018. rom.
obenexuo je TpeH nmosehama IeHe raca ¥ Ma3yTa y JIPyroj MOJOBHHH TOJIUHE, IIITO je
YTUIAJIO KaKO Ha BUCHHY TPOIIKOBA EHEPreHaTa Tako U Ha (JOpMHpae BapHjaOUIIHE
IIEHE MCIIOPYKE TOILIOTHE EHEPTHje KPajiheM KYIIITY.

Y duHa"CcH]CKOM Aeiy

[TocmoBna 2018. rogmna 3aBpiieHa ca HETO TYOMTKOM y u3HOCy on 45.728.209,83
TIVH.

JlukBunHocT mpenyseha onpxkaBa ce CcTaOMIHOM HAIUIATOM HOTPaXHBama MU
KPeIUTHUM 3aaykemnMma. lcmopyka TOIUIOTHE €HEpruje BpLIM ce y MEepHOAY
OKTOOap-ampmii, KaJa W HacTajy TpPOIIKOBH 3a €HEpreHTe u o0aBe3e Tmpema
nobaBbaunMa 3a Mcre, a (akrypume u Harmahyje ycnyry y 12 meceunux para
(omnoxeno) 3a Buiie o1 90% KopucHUKa cTaMOEHOTr MPOCTOpa, JOK j€ 32 KOPUCHUKE
nocsoBHor npocropa ox 01.08.2014. roguHe y nmpumMeHM MoOJEN HAIulaTe€ y BpeEMe
notpomrme. [TorpedHa cpencTBa U3 KpenuTa 3a OJIpiKaBambe JIMKBUIHOCTH HAa HUBOY
roguHe cy ox 200-250.000.000 aun. ITocnenuna kpeaura jecy kaMaTe Ha aHTa)KOBaHE
kpeaute. Y 2018.rox. anraxkoBanu cy kpenutd y u3Hocy oa 100.000.000,00 muH. y
janyapy 2018. rox. 3a ¢QuHaHcupame Tekyhe oOaBe3e 3a rac Uy OKTOOpY
150.000.000,00 nuH. 3a ¢uHaHCHpame obaBe3a 3a rac u3 rpejHe cezone 2017/18
TOJIMHE.

JKIT “T'paacka ronnana” Hum
JUPEKTOP /

L

Hpenpar Mupaduh, mnunumsk.en.



